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AKkronimy uzywane w niniejszym dokumencie

Acronym Full Name
BORIS Beneficial Ownership Registers Interconnection System (System
Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych)
CECOP The European confederation of industrial and service cooperatives

(Europejska konfederacja spotdzielni przemystowych i ustugowych)

COOP Europe

Cooperatives Europe jest gtosem sektora spétdzielni w Europie

CsoO Civil Society Organization (Organizacje Spoteczeristwa Obywatelskiego)

DG/ DG GROW Komisja Europejska jest zorganizowana w departamenty polityczne -
Directorates-General (Dyrekcje Generalne), ktére odpowiadajg za
poszczegdlne sektory/ polityki./ The Directorate General for Internal
Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs (Dyrekcja Generalna ds.
Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP)

EC European Commission (Komisja Europejska)

ECBA European Cross-Border Associations (Europejskie Stowarzyszenie
Trnasgraniczne)

EEIG European Economic Interest Grouping (Europejskie Zgrupowanie
Intereséw Gospodarczych)

EU European Union (Unia Europejska)

EU NET Tytut projektu: "EUropean NETworking as a method for further training
and exchange of ideas in the lifelong learning sector”

EURICSE The European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises

(Europejski Instytut Badawczy Spotdzielczosci i Przedsiebiorstw
Spotecznych)

FIRST Network

Miedzynarodowa sie¢ organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
dziatajacych w obszarze edukacji dorostych https://first-
network.eu/en/

ICA International Cooperative Aliance
LLL Lifelong Lerning (Uczenie sie przez cate zycie)
NGO Non-Governmental Organisation (Organizacja pozarzgdowa)
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REGULATION Akty prawa publikowane w Dzienniku Urzedowym UE - https://eur-
(Rozporzadzenia, | lex.europa.eu/homepage.html lub projekty aktéw przygotowywane
Dyrektywy, inne | przez organy UE

akty)

SCE European Cooperative Society — SCE (Societas Cooperativa Europaea in
Latin) — Spoétdzielnia Europejska

SE The European Company — SE (Societas Europea in Latin) — Spotka

Europejska
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Przedmowa

Prezentowane Kompendium jest zbiorem informacji/ zalecen/ rozwigzan/ czynnikéw, ktore
nalezy rozwazy¢ w procesie budowania sieci lub nawigzywania wspétpracy przez Organizacje
Spoteczenstwa Obywatelskiego (CSOs), ktére dziataja w sektorze Lifelong Learning w Unii
Europejskiej.

Kompendium jest elementem wzrostu wiedzy i sposobem na wymiane dobrych praktyk oraz
doswiadczen na poziomie europejskim, ktorych celem jest wzmocnienie procesu sieciowania
i wykorzystania potencjatu europejskich CSOs.

Autorzy majg nadzieje, ze Kompendium stworzy mozliwos¢ zastosowania zaprezentowanych
rozwigzan w celu okreslenia: struktury, formy, zadan i oferty nowych podmiotéw o
charakterze sieciujgcym.

Trzeba podkresli¢, ze dla kazdego cztowieka tak samo istotna jest zdobyta wiedza, jak i
srodowisko w ktorym zyje. W XXI w. zaréwno ludzie, jak i organizacje, ktdre nie umieja
wspotpracowad, ograniczajg swoje mozliwosci dziatania. Dlatego bardzo wazna jest mozliwos¢
poznania réznych form organizowania tej wspofpracy. Poznanie nowych doswiadczen i
dobrych praktyk, stanowi uzupetnienie warsztatu oséb, ktére zarzadzajg procesem
wspotpracy na poziomie organizacji oraz myslg o budowaniu nowych sieci.

Nalezy podkresli¢, ze umiejetnos$¢ korzystania z doswiadczen innych oséb lub podmiotow/
organizacji jest nowa, istotng kompetencjg spoteczng. Ta umiejetnosé stanowi takze wartosé
dodang w procesie ksztattowania $wiadomosci obywatelskiej oraz ma wptyw na rozwdj
osobisty kazdej osoby.

Sektor Lifelong Learning jest najbardziej dynamicznym i najbardziej zréznicowanym
Srodowiskiem edukacyjnym i spotecznym w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Proces
sieciowania stat sie niezbednym elementem organizowania zycia CSOs w sektorze Lifelong
Learning. Gtdbwnym zadaniem integracji poprzez sie¢ jest tworzenie wspdlnej strategii
rozwoju, prowadzenie promocji, rozwijanie modeli zarzadzania oraz rozwdj sektora
edukacyjnego i spotecznego, a takze reprezentowanie go na zewnatrz. Dlatego Kompendium
ma stanowi¢ element zachety dla podmiotéw/ organizacji, ktére dziatajg w tym sektorze do
wspodtdziatania i tworzenia nowych inicjatyw.

Kompendium stanowi takie element upowszechniania rezultatéw projektu: ,EUropean
NETworking as a method for further training and exchange of ideas in the lifelong learning
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Projekt byt realizowany w okresie od stycznia 2022 r. do maja 2024 r., a jego realizacja byta
dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Erasmus+ na lata 2021 —
2027 (Akcja 2: Projekty wspotpracy pomiedzy organizacjami i instytucjami - Cooperation
Partnerships).

I. Wprowadzenie

Projekt EU NET jest realizowany przez pieciu partneréw z trzeciego sektora, organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego, dziatajgcych w obszarze uczenia sie przez cate zycie, edukacji
0s6b dorostych z Polski, Wtoch, Wegier, Portugalii i Islandii. Wszyscy partnerzy sg cztonkami
sieci FIRST Network! . Chociaz wszystkie zaangazowane organizacje nalezg do trzeciego
sektora i dziatajg w obszarze uczenia sie przez cate zycie, majg rézne profile aktywnosci i
doswiadczenie - co sprawia, ze sktad partnerstwa jest w pewien sposéb reprezentatywny dla
sektora edukacji dorostych w Europie.

Gtéwnym wyzwaniem, na ktdére odpowiada projekt, jest nizszy niz mozliwy poziom
europejskiego procesu sieciowania organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, dziatajgcych w
sektorze uczenia sie przez cate zycie i edukacji oséb dorostych. Idea EU NET opiera sie na
wynikach, wnioskach i strategii wyjscia dwuletniego projektu Erasmus + KA 2, 2018-2020,
pieciu europejskich organizacji dziatajgcych w dziedzinie edukacji dorostych: "First-time
international projects realisers support network" (1stTIPPM). Projekt zakoriczyt sie
utworzeniem sieci FIRST Network w grudniu 2020 roku. Misjg FIRST Network (FN) jest
wzmachianie zdolnosci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i podmiotdw dziatajgcych w
sektorze edukacji dorostych do dziatania na arenie miedzynarodowej, zwiekszanie
innowacyjnosci i zdolnosci adaptacji do zmian we wspotczesnym swiecie.

Analiza poprzedzajgca zatozenie FIRST Network wykazata brak odpowiednich/ optacalnych
rozwigzan prawnych i formalnych wspierajgcych tworzenie sieci, dostepnych dla organizacji
non-profit i/lub non-for-profit. Wydaje sie, ze istnieje luka prawna na poziomie
prawodawstwa europejskiego. Procedura zakfadania i rejestracji europejskich sieci jest po
prostu droga i skomplikowana. EU NET odpowiada réwniez na zidentyfikowang potrzebe
wiekszej liczby praktycznych przyktaddéw, wiekszej liczby studidow przypadku, materiatéw do

1 FIRST Network to miedzynarodowa sie¢ organizacji spoteczenstwa obywatelskiego dziatajgcych w obszarze edukacji
dorostych. FIRST Network jest odpowiedzig na potrzeby dostepu do specjalistéw i ekspertow w dziedzinie wspotpracy
miedzynarodowej w celu uzyskania wskazéwek, jak rozwigzywac konkretne problemy, stawia¢ czota wyzwaniom. Wiecej
informacji na stronie: https://first-network.eu/en/
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dalszego samoksztatcenia w dziedzinie wspdétpracy na poziomie europejskim i tworzenia sieci
CSO zajmujgcych sie ksztatceniem dorostych.

Gtéwnym celem projektu EU NET jest wspieranie tworzenia sieci organizacji spoteczeristwa
obywatelskiego dziatajgcych w sektorze uczenia sie przez cate zycie na poziomie europejskim.
Cele szczegdtowe to: 1. Utatwienie tworzenia sieci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
zajmujgcych sie ksztatceniem oséb dorostych na poziomie europejskim poprzez zwiekszenie
dostepnosci informacji i stosownej wiedzy, wytycznych i zaleceri/rekomendacji, dotyczgcych
spotdzielni europejskiej jako formy tworzenia sieci na poziomie UE. 2. Utatwianie wspétpracy
europejskiej w sektorze edukacji dorostych poprzez dostarczanie praktycznych zasobow
wielokrotnego uzytku dla praktykéw w zakresie samoksztatcenia w dziedzinie inicjowania,
projektowania, opracowywania i realizacji projektéw europejskich. 3. Wspieranie odpornosci
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego zajmujgcych sie ksztatceniem oséb dorostych i ich
zdolnosci do radzenia sobie z najbardziej aktualnymi wyzwaniami dla edukacji dorostych:
transformacja cyfrowa, wigczenie i réznorodnos¢ w edukacji, Swiadomos¢ ekologiczna
uczacych sie i edukatoréw, wspieranie aktywnej dziatalnosci demokratycznej dorostych
Europejczykdw. 4. Wspieranie rozwoju i wzmacnianie sieci FIRST Network jako laboratorium
do opracowywania i testowania rozwigzan w zakresie budowania zdolnosci do dziatania na
arenie miedzynarodowej, zwiekszania innowacyjnosci sektora uczenia sie przez cate zycie i
jego zdolnosci do dostosowywania sie do zmian.

Bezposrednig grupa docelowg projektu sg cztonkowie, pracownicy, wspdtpracownicy,
wolontariusze i dorosli stuchacze pozazawodowych organizacji edukacyjnych dla dorostych, w
szczegolnosci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego (CSO), w tym grup nieformalnych,
organizacji pozarzgdowych i innych organizacji non-profit i non-for-profit. Posrednia grupa
docelowa obejmuje szeroki zakres organizacji zwigzanych z edukacjg, instytucji i decydentéw.

Oprécz ponizszych zalecen, zespét projektowy opracowat réwniez praktyczny zestaw narzedzi
dla poczatkujgcych w dziedzinie zarzadzania projektami europejskimi i tworzenia sieci,
pracujgcych dla organizacji spoteczeristwa obywatelskiego, w dwéch czesciach:

e (Czesc 1, zwigzana z planowaniem i projektowaniem projektu. Celem pierwszej czesci
zestawu narzedzi jest poprowadzenie uzytkownika od pomystu na projekt do udanej
propozycji. Zestaw narzedzi 1 jest dostepny TUTAJ.

e (Czesc¢ 2, zwigzana z koordynacjg, monitorowaniem i oceng projektow, ma na celu
wsparcie pomyslinej realizacji projektow europejskich wspoétfinansowanych przez Unie
Europejskg. Zestaw narzedzi 2 jest dostepny TUTAJ.
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- Fundacja Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych, Polska (wnioskodawca i koordynator),
www.fundacjaaie.eu

- Folk High School Association Surrounding Budapest, Wegry, http://www.bknsz.hu/
- Cooperativa Sociale COOSS MARCHE ONLUS scpa, Wtochy, http://www.cooss.it/it/
- Rightchallenge - Associagdo, https://rightchallenge.org/

- Husavik Academic Center / bekkingarnet bingeyinga, https://hac.is/

Dlaczego skupiliSmy sie na temacie spotdzielni europejskiej (SCE)?

Analiza poprzedzajgca utworzenie "FIRST Network" (europejskiej sieci utworzonej w 2020 r. w
ramach projektu: "First-time international project realisers support network", europejskiego
projektu wspétpracy, wspieranego w ramach programu Erasmus+, realizowanego przez pieé
organizacji spoteczenistwa obywatelskiego z pieciu krajow europejskich: Polski, Wtoch, Wegier,
Danii i Austrii w okresie: pazdziernik 2018 - wrzesien 2020) wykazaty, ze:

- Dostepnosé¢ odpowiednich i przystepnych cenowo rozwigzan prawnych i formalnych
wspierajgcych tworzenie sieci, dostepnych dla organizacji non-profit lub non-for-profit jest
niska.

- Na poziomie europejskim istnieje luka prawna dotyczgca wspodtpracy CSO.

- Procedura tworzenia i rejestracji sieci europejskich jest kosztowna i skomplikowana.

- Szczegdlnie mato znang i niezbadang formg wspdtpracy jest Spoétdzielnia Europejska (SCE),
ktora wydaje sie by¢ dobrg okazjg dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

- Brak aktualnej analizy form prawnych wspétpracy CSO w Europie skutkuje brakiem informacji
i wiedzy, interpretacji, wytycznych i zalecen, ograniczajgc mozliwosci tworzenia sieci w Unii
Europejskie;j.

Celami opracowania Rekomendacji s3:

- Podniesienie poziomu wiedzy na temat Spétdzielni Europejskiej (SCE) i jej wykorzystania w
dziataniach spotecznych i edukacyjnych.

- Identyfikacja wyzwan i barier dla podmiotéw zajmujgcych sie edukacjg dorostych w procesie
tworzenia sieci i wspdtpracy miedzynarodowej/ europejskiej.

- Identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na proces ekonomizacji dziatan edukacyjnych.

- Poznanie czynnikéw sukcesu (najlepszych praktyk) podmiotéw dziatajgcych w formie sieci.

- Okreslenie obszaréw wsparcia dla podmiotéw sektora edukacji dorostych w planowaniu,
inicjowaniu i realizacji wspotpracy.
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- ldentyfikacja niezbednych wyzwan strukturalnych, organizacyjnych i legislacyjnych w celu
poprawy i ufatwienia tworzenia sieci.

- Dostarczanie zalecen opartych na informacjach zwrotnych od cztonkéw konsorcjum, sieci
europejskich i innych zainteresowanych stron.

Metodologia badawcza tgczy zbieranie danych ilosciowych i jakosciowych w oparciu o desk
research (analiza dostepnych danych, w tym identyfikacja europejskich SCE) oraz zbieranie
danych jakosciowych poprzez wywiady. Gtdwnym celem wywiaddw byto poznanie najlepszych
praktyk dotyczgcych wspdtpracy w Unii Europejskiej w innowacyjnej formie SCE oraz w formie
sieci europejskich.

Mapowanie/ badanie i analiza istniejgcych sieci w celu zidentyfikowania najlepszych rozwigzan
(badanie zrédet informacji) zostaty przeprowadzone przez specjalistéw ds. prawnych i
administracyjnych z Fundacji Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych oraz przedstawicieli
organizacji partnerskich.

Przeprowadzono wywiady z przedstawicielami europejskich sieci, aby poznaé¢ mocne i stabe
strony rozwigzan stosowanych przez istniejgce sieci oraz zidentyfikowa¢ najlepsze praktyki.

Proces badawczy obejmowat:

0,

*» Identyfikacje i gromadzenie danych na temat funkcjonowania SCE w panstwach
cztonkowskich UE.

*

K/
*

Préby zidentyfikowania i skontaktowania sie z istniejgcymi SCE dziatajgcymi w sektorze
edukaciji.

+* Analize odpowiednich baz danych i rejestréw prawnych w wybranych panstwach
cztonkowskich UE.

» Nawigzanie kontaktow z instytucjami europejskimi i naukowcami specjalizujgcymi sie
w badaniu dziatalnosci SCE w Unii Europejskie;.

» Przygotowanie, we wspoétpracy z partnerami projektu, ustrukturyzowanego
kwestionariusza pytan do wywiadow w celu poznania doswiadczen i zalecen
istniejgcych europejskich SCE. (Ze wzgledu na fakt, ze SCE dziatajagce w dziedzinie
edukacji w UE okazaty sie juz nieaktywne i/lub w stanie likwidacji, a osoby kontaktowe
nie odpowiadaty na zapytania, przeprowadzenie wywiaddw okazato sie niemozliwe).
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** Przeprowadzenie wizyty studyjnej w spotdzielni dziatajgcej w Unii Europejskiej, ktérej

X/
°e

gtéwnym tematem jest proces tworzenia sieci.

Przygotowanie, we wspotpracy z partnerami projektu, ustrukturyzowanego
kwestionariusza pytan do wywiadéw i przeprowadzenie wywiadéw z przedstawicielami
réznych typow sieci europejskich (zaréwno cztonkami zarzadu sieci europejskiej, jak i
przedstawicielami cztonkdw w pieciu krajach europejskich: Polski, Wtoch, Islandii,
Portugalii i Wegier).
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II. Prezentacja aktualnego stanu wiedzy

Jak pisze dr Matgorzata Lendzion (2017): ,Granice pomiedzy tradycyjnymi sektorami i
organizacjami ktore sg ich reprezentantami — zacierajg sie. Trwaty i wyrazny podziata miedzy
podmiotami jest coraz trudniejszy do zidentyfikowania. Pojawienie sie miedzy innymi idei CSR
— corporate social responsibility, spowodowato powstanie organizacji w sektorze ekonomii
spotecznej, ktore dziatajg na granicy réoznych sektoréw. Organizacje te s3 dowodem na
roznorodnos$é w otaczajgcej nas rzeczywistosci i iluzoryczne granice pomiedzy sektorami.
Przyktadem jest European Cooperative Society, ktéra jest przyktadem podmiotu w tzw.
sektorze nowej ekonomii. Ekonomia spofeczna ma coraz wieksze znaczenie w podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancéw. Hybrydowa natura przedsiebiorstw spotecznych wynika z ich
usytuowania na granicy sektoréw oraz realizacji celéw spotecznych i ekonomicznych. Efekt to
brak mozliwos$ci dokonania klasycznego podziatu na podmioty pozarzadowe, publiczne, czy
komercyjne.”

Spétdzielnia Europejska (SCE) jest przyktadem rozwoju wspodtpracy ponadnarodowej i
transgranicznej w ramach panistw cztonkowskich Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Spotdzielnia europejska (SCE) to forma prawna umozliwiajgca tworzenie nowych partnerstw
w ramach wspotpracy podmiotdw/ organizacji z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Jej
ciekawg cechg jest mozliwos¢ wspdlnego prowadzenia zaréwno dziatalnosci spotecznej, jak i
gospodarczej na terenie Unii Europejskie] - dziatalnosci wspierajgcej dziatania spoteczne.

Dziatalnos$¢ SCE opiera sie na nastepujgcych zasadach:

Unia Europejska, aby przyczyni¢ sie do swojego rozwoju gospodarczego, zapewnia
spotdzielniom, ktére sg forma organizacji powszechnie uznawang we wszystkich panistwach
cztonkowskich, odpowiednie instrumenty prawne mogace utatwi¢ rozwéj ich dziatalnosci
transgranicznej.

Spoétdzielnie sg przede wszystkim grupami oséb lub podmiotéw prawnych o szczegdlnych
zasadach dziatania, ktére réznig sie od zasad innych podmiotdw gospodarczych. Obejmujg one

zasady demokratycznej struktury i kontroli oraz sprawiedliwego podziatu zyskow.

Gtéwnym celem spoétdzielni europejskiej (zwanej dalej "SCE") powinno by¢ zaspokajanie
potrzeb jej cztonkdw i/ lub rozwdj ich dziatalnosci gospodarczej i/ lub spotecznej, zgodnie z
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- jej dziatalno$¢ powinna by¢ prowadzona dla obopdlnej korzysci cztonkdw, tak aby kazdy
cztonek korzystat z dziatalnosci SCE zgodnie ze swoim udziatem,

- Cztonkami SCE mogg by¢ rowniez inne osoby lub podmioty, ktére powinny angazowac sie w
dziatalnos¢ SCE,

- Kontrola powinna by¢ przyznana cztonkom w réwnym stopniu, chociaz mozna zezwoli¢ na
gtosowanie wazone, aby odzwierciedli¢ wktad kazdego cztonka w SCE.

Wprowadzenie europejskiej formy prawnej dla spétdzielni, opartej na wspdlnych zasadach,
ale uwzgledniajgcej ich specyficzne cechy, umozliwia im prowadzenie dziatalnosci poza
granicami kraju na catym lub czesci terytorium Wspdlnoty Europejskiej. Rozporzadzenie
dotyczgce SCE, umozliwia utworzenie SCE przez osoby fizyczne zamieszkate w réznych
panstwach cztonkowskich lub osoby prawne utworzone na mocy prawa réznych panstw
cztonkowskich.

Zasady zaangazowania pracownikdw w spétdzielni europejskiej sg jednak okreslone w
odrebnym akcie prawnym.

Spétdzielnia moze zosta¢ utworzona na terytorium Wspdlnoty Europejskiej w formie
spotdzielni europejskiej (SCE) na warunkach i w sposéb okreslony w europejskich aktach
prawnych i przepisach krajowych.

SCE moze zosta¢ utworzona w nastepujacy sposdb: przez co najmniej pie¢ osob fizycznych
majacych miejsce zamieszkania w co najmniej dwdch panistwach cztonkowskich lub przez co
najmniej pie¢ oséb fizycznych i innych podmiotéw prawa publicznego lub prywatnego,
utworzonych zgodnie z prawem panstwa cztonkowskiego, majgcych miejsce zamieszkania w
co najmniej dwdch réznych panstwach cztonkowskich lub podlegajgcych prawu co najmniej
dwadch réznych panstw cztonkowskich.

Panstwo Cztonkowskie moze postanowi¢, ze osoba prawna, ktérej siedziba zarzadu nie
znajduje sie na terytorium Wspdlnoty Europejskiej, moze uczestniczy¢ w tworzeniu SCE, pod
warunkiem ze ta osoba prawna zostata utworzona zgodnie z prawem Panstwa
Cztonkowskiego, ma swojg siedzibe statutowg w tym Panistwie Cztonkowskim oraz ma
rzeczywisty i staty zwigzek z gospodarkg Panstwa Cztonkowskiego.

Kapitat SCE wyrazony jest w walucie krajowej. SCE, ktérej statutowa siedziba znajduje sie poza
strefg euro, moze réwniez wyrazi¢ swoj kapitat w euro. Kapitat nie moze by¢ nizszy niz kwota
30 000 EUR. 25% kapitatu powinno zosta¢ wniesione niezwtocznie, a pozostata czes¢ w ciggu
pieciu lat, chyba ze statut przewiduje krotszy okres.
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Statut SCE petni funkcje zaréwno aktu zatozycielskiego, jak i statutu SCE. Cztonkowie
zatozyciele sporzadzajg statut SCE zgodnie z przepisami prawa Panstwa Cztonkowskiego, w
ktérym SCE ma swojq siedzibe statutowg, dotyczacymi tworzenia spétdzielni. Statut powinien
by¢ sporzadzony na pi$mie i podpisany przez cztonkdw zatozycieli.

W przypadku checi utworzenia SCE, statut SCE powinien zawieraé co najmniej:

- Nazwe SCE, poprzedzong lub uzupetniong skrétem "SCE" oraz, w stosownych przypadkach,
stowem "Limited",

- okreslenie celéw,

- imiona i nazwiska oséb fizycznych oraz nazwy podmiotéw bedacych cztonkami zatozycielami
SCE, ze wskazaniem ich przedmiotu dziatalnosci i siedziby w tym ostatnim przypadku,

- adres siedziby SCE,

- warunki i procedury przyjmowania, wykluczania i rezygnacji cztonkéw,

- prawa i obowigzki cztonkdw oraz rdine kategorie cztonkdw, jesli istniejg, oraz prawa i
obowiazki cztonkéw w kazdej kategorii,

- kwote kapitatu oraz wskazanie, ze kapitat jest zmienny,

- szczegotowe zasady dotyczgce kwoty, ktdra ma zostac przydzielona z nadwyzki,

- uprawnienia i obowigzki cztonkdw kazdego z organéw zarzadzajacych,

- przepisy regulujace powotywanie i odwotywanie cztonkdw organdw zarzadzajacych,

- wymagania dotyczgce wiekszosci i kworum,

- czas istnienia spotdzielni, w przypadku gdy jest on ograniczony.

Siedziba statutowa SCE powinna znajdowac sie w panstwie cztonkowskim UE, w tym samym
panstwie cztonkowskim, w ktérym znajduje sie jej siedziba zarzadu. Nalezy podkresli¢, ze
statutowa siedziba SCE moze zostac przeniesiona do innego panstwa cztonkowskiego, przy
czym takie przeniesienie nie skutkuje likwidacjg SCE, ani utworzeniem nowej osoby prawnej.

Jezeli prawo krajowe przewiduje szczegdlne zasady i/ lub ograniczenia zwigzane z charakterem
dziatalnosci prowadzonej przez SCE lub formy kontroli przez organ nadzorczy, prawo to stosuje
sie w petni do SCE.

Kazda SCE powinna by¢ zarejestrowana w Panstwie Cztonkowskim, w ktérym ma swojg
statutowg siedzibe, w rejestrze okreslonym przez prawo tego Panistwa Cztonkowskiego,
zgodnie z prawem witasciwym dla spotek akcyjnych. SCE uzyskuje osobowo$é prawng z dniem
jej zarejestrowania w Panstwie Cztonkowskim, w ktérym ma swojg siedzibe statutowa, w
rejestrze wskazanym przez to Panstwo. Po zakoriczeniu procesu rejestracji, ogtoszenie o
wpisie SCE do rejestru oraz o wykresleniu takiego wpisu jest publikowane w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej.
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Uzyskanie cztonkostwa w SCE wymaga zgody organu zarzadzajgcego lub organu
administrujgcego. Kandydat, ktéremu odmdwiono przyjecia w poczet cztonkdédw, moze
odwotac sie do walnego zgromadzenia, ktére odbywa sie po ztozeniu wniosku o przyjecie w
poczet cztonkdw. Jezeli statut nie stanowi inaczej, cztonkostwo w SCE moze by¢ nabyte przez
osoby fizyczne lub osoby prawne, przy czym statut moze uzalezni¢ przyjecie od spetnienia
innych warunkéw. Utrata cztonkostwa nastepuje w wyniku:

- rezygnacji,

- wydalenia, w przypadku gdy cztonek dopusci sie powaznego naruszenia swoich obowigzkéw
lub dziata wbrew interesom SCE,

- o ile zezwala na to statut, przy przeniesieniu wszystkich posiadanych udziatéw na cztonka lub
osobe fizyczng lub prawng, ktéra nabyta cztonkostwo,

- likwidacji w przypadku cztonka niebedgacego osobg fizyczng,

- ogtoszenia upadtosci,

- Smierci,

- w kazdej innej sytuacji przewidzianej w statucie lub w przepisach prawa spétdzielczego
panstwa cztonkowskiego, w ktédrym SCE ma swojg siedzibe statutowa.

W strukturze SCE zasadniczo wystepujg: walne zgromadzenie oraz organ nadzorczy i organ
zarzadzajacy (system dwupoziomowy) lub organ administrujgcy (system jednopoziomowy) w
zaleznosci od formy przyjetej w statucie. Kazdemu cztonkowi SCE przystuguje jeden gtos,
niezaleznie od liczby posiadanych udziatow. Jezeli prawo Panstwa Cztonkowskiego, w ktorym
SCE ma swojg statutowg siedzibe, na to zezwala, statut moze przewidywaé inng liczbe gtoséw
przystugujacych cztonkowi. Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow
waznie oddanych przez cztonkdw obecnych lub reprezentowanych, a statut okresla wymogi
dotyczgce kworum i wiekszosci, ktdre majg zastosowanie do walnych zgromadzen.

Cztonkowie organdw SCE sg powotywani na okres przewidziany w statucie, nieprzekraczajacy
szesciu lat i mogg by¢ powotywani ponownie raz lub wielokrotnie na czas okreslony. Czynnosci
dokonane przez organy SCE wigzg SCE wobec oséb trzecich, nawet jezeli nie sg one zgodne z
przedmiotem dziatalnosci SCE, pod warunkiem ze nie wykraczajg poza uprawnienia przyznane
im przez prawo Panstwa Cztonkowskiego, w ktorym SCE ma swojg siedzibe statutowg, lub
ktére prawo to zezwala im przyznaé. Nalezy pamieta¢, ze cztonkowie organéw zarzadzajacych,
nadzorczych i administrujgcych ponoszg odpowiedzialnos¢, zgodnie z przepisami majgcymi
zastosowanie do spodtdzielni w Panstwie Cztonkowskim, w ktérym miesci sie statutowa
siedziba SCE, za szkode poniesiong przez SCE w wyniku naruszenia przez nich obowigzkéw
prawnych, statutowych lub innych zwigzanych z petniong funkcjg. Po zaprzestaniu petnienia
funkcji przez cztonkdédw w organach SCE, nie mogg oni ujawniaé¢ zadnych posiadanych przez
siebie informacji dotyczacych SCE, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ na szkode interesy
spotdzielni lub jej cztonkdw, z wyjgtkiem przypadkéw, gdy takie ujawnienie jest wymagane lub
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dozwolone na mocy przepiséw prawa krajowego, majgcych zastosowanie do spoétdzielni lub
spotek lub lezy w interesie publicznym.

Rozporzadzenie (WE) nr 1435/2003 z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu spoétdzielni
europejskiej (SCE), jest dokumentem ktory okresla gtdwne zasady tworzenia, struktury i
funkcjonowania SCE na poziomie Unii Europejskie;j.

W pazdzierniku/listopadzie 2022 r. rozpoczeto sie badanie aktualnej sytuacji w zakresie
funkcjonowania spoétdzielni europejskiej (SCE - Societas Cooperativa Europaea) w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskie;.

Przeprowadzono kompleksowg analize dostepnych Zrédet, publikacji i stron internetowych
dotyczgcych powstania, struktury i funkcjonowania spétdzielni europejskiej w Unii
Europejskiej. Gtownym celem byta identyfikacja SCE dziatajgcych w sektorze edukacji lub
dziatalnosci spofecznej. W pierwszym etapie przeprowadzono poszukiwania na poziomie
krajow, w ktérych dziatajg cztonkowie konsorcjum projektowego. W drugim etapie, w
pozostatych (wybranych) panstwach cztonkowskich UE.

Analizy dziatalnosci SCE doprowadzity do wniosku, ze po 20 latach od wprowadzenia formy
prawnej SCE do prawa europejskiego w 2003 r. nastgpit znaczny spadek liczby istniejgcych SCE.
W trakcie procesu analizy napotkano powazny problem z identyfikacjg tych podmiotéw. W
zwigzku z tym zwrdcono sie o pomoc i dodatkowe informacje do instytucji europejskich.
Nawigzano m.in. kontakt z Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce,
przeprowadzono rozmowy z punktami Europe Direct, wykorzystano kontakty wsréd
organizacji partnerskich, skierowano zapytania do Komisji Europejskiej - DG GROW - Rynek
Wewnetrzny, Przemyst, Przedsiebiorczo$¢ i MSP, przeprowadzono analizy stron
internetowych rdéznych sieci dziatajgcych w sektorze spoétdzielczym oraz opublikowanych
raportow (np. ICA - International Co-operatives Alliance i CECOP).

Gtéwna przeszkoda jest brak informacji z unijnego systemu Eur-lex. Informacje o utworzeniu i
wykres$leniu SCE w panistwach cztonkowskich powinny by¢ publikowane w Dzienniku
Urzedowym UE. Obowigzek publikowania informacji wynika z art. 13 rozporzgdzenia (WE) nr
1435/2003 z dnia 22 lipca 2003 r. w sprawie statutu spoétdzielni europejskiej (SCE). Niestety
system Eur-lex nie posiada tych danych. Nie otrzymano odpowiedzi na zapytania dotyczace
braku danych i miejsca ich publikacji w systemie.

Wszystkie instytucje europejskie podkreslajg potrzebe zapoznania sie ze sprawozdaniem
Komisji Europejskiej z 2012 r. w sprawie stosowania rozporzadzenia (WE) nr 1435/2003.
Uznajg one ten raport sprzed 12 lat (przy czym dane do raportu pochodzg sprzed ponad 13
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lat) za najbardziej aktualny. Poinformowano nas réwniez, ze w ciggu ostatnich 12 lat w Unii
Europejskiej nie pracowano nad zadnymi innymi raportami.

Poszukiwaliémy réwniez danych w rejestrach dziatalnosci gospodarczej w wybranych krajach
europejskich. W procesie wyszukiwania danych wykorzystaliémy informacje z europejskiego
portalu "justcice.eu". Zespot projektowy prébowat réwniez uzyskaé dane przez Transparency
Register EU i Beneficial Ownership Registers Interconnection System (BORIS). Niestety, analiza
musiata zosta¢ przeprowadzona oddzielnie dla kazdego kraju, poniewaz: "W dniu 22 listopada
2022 r. Trybunat Sprawiedliwosci wydat wyrok w potgczonych sprawach WM (C-37/20) i Sovim
SA (C-601/20) przeciwko luksemburskim rejestrom przedsiebiorstw i uniewaznit wymag
wprowadzony dyrektywg 2018/843 zmieniajgcg dyrektywe 2015/849, zgodnie z ktorym
panstwa cztonkowskie muszg udostepniaé informacje o beneficjentach rzeczywistych osob
prawnych przechowywane w centralnych rejestrach we wszystkich przypadkach kazdemu
obywatelowi. Trybunat uznat, ze taki masowy publiczny dostep nie byt ani bezwzglednie
konieczny do zapobiegania praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, ani
proporcjonalny, a zatem nie mégt uzasadnia¢ powaznej ingerencji w prawa podstawowe, a
mianowicie prawo do poszanowania zycia prywatnego i ochrony danych osobowych zapisane
w art. 7 i 8 Karty.

W konsekwencji tego wyroku system integracji rejestrow beneficjentéw rzeczywistych (BORIS)
nie moze obecnie zapewnia¢ publicznego dostepu do informacji przechowywanych w
krajowych rejestrach beneficjentéw rzeczywistych. Podczas gdy Komisja bedzie kontynuowacd
prace nad wdrozeniem dostepu dla wtasciwych organdéw i podmiotéw zobowigzanych,
ocenione zostang rowniez prawne i techniczne mozliwosci wdrozenia publicznego dostepu w
oparciu o uzasadniony interes."

Analiza objeta: Polske, Wegry, Wtochy, Portugalie, Islandie, Francje, Czechy, Stowacje,
Hiszpanie, Szwecje, Finlandie, Niemcy, Austrie i Rumunie. Znaleziono réwniez liste SCE
pochodzacg z 2018 r., przygotowang przez Libertas - Europaisches Institut GmbH.

W ten sposéb uzyskano dane na temat kilku SCE, z ktérymi cztonkowie konsorcjum projektu
probowali nawigzac kontakt - w celu przeprowadzenia wywiadéw. W zwigzku z tym zespot
projektowy przygotowat kwestionariusz wywiadu dotyczacy dziatalnosci SCE (patrz czes¢ VI
punkt 1 niniejszego kompendium).

Niestety okazato sie, ze wszystkie SCE, z ktérymi prébowalismy sie skontaktowad, juz nie
istniejg. Zespodt projektowy prébowat rowniez skontaktowac sie z dodatkowym podmiotem z
sektora edukacji w Hiszpanii, ktéry zadeklarowat, ze jest SCE - niestety nie otrzymat
odpowiedzi.

Podczas badan nad SCE zesp6t projektowy skontaktowat sie réwniez z instytucjami typu think-
tank. Ich dziatalnos¢ koncentruje sie miedzy innymi na analizie sektora spotdzielczego w
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Europie. Nalezg do nich na przyktad Euricse, COOP, Spoétdzielczym Instytutem Badawczym w
Krajowej Radzie Spétdzielczej. Przeprowadzono réwniez wywiad z cztonkiem COOP Europe.
Przeprowadzono takze analize prac naukowych autorstwa dr Matgorzaty Lendzion z
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Zespot projektowy byt zaskoczony brakiem informacji o SCE w
raporcie "World Cooperative Monitor 2022". W zwigzku z tym zespot projektowy podjat prébe
kontaktu z jednym ze wspoétautoréw raportu. Zaowocowato to uzyskaniem informacji o nowej
inicjatywie Komisji Europejskiej dotyczacej Europejskiego Stowarzyszenia Transgranicznego.

W zwigzku z tym podjeto decyzje o przeprowadzeniu wywiaddéw z przedstawicielami kilku
europejskich sieci w sektorze edukacji. Celem byto przygotowanie zalecern dotyczacych
tworzenia i funkcjonowania miedzynarodowych sieci. Zespdt projektowy ponownie
przygotowat kwestionariusz wywiadu (patrz czes¢ VI punkt 2 niniejszego kompendium).

Na podstawie danych uzyskanych w procesie badawczym dotyczagcym SCE zidentyfikowalismy
nastepujgce bariery dotyczgce sytuacji SCE w panstwach cztonkowskich Unii Europejskie;j:

e Niska swiadomos¢ istnienia formy prawnej SCE wsrdd organizacji w sektorze uczenia
sie przez cate zycie, a takze wsrdd europejskich sieci fgczgcych spétdzielnie.

e Skomplikowane procedury zaktadania SCE i wysokie koszty zatozenia; znaczne rdznice
w ustawodawstwie miedzy panstwami cztonkowskimi UE w obszarach
nieuregulowanych prawem UE; réznice wystepujg rowniez na poziomie regionalnym.

e Do 2024 r. wladze Unii Europejskiej nie uwzgledniaty postulatéw zgtaszanych przez
organizacje spotdzielcze z wielu krajéw europejskich; Komisja Europejska
zapowiedziata zmiane, ale jej nie wprowadzita.

e Niepewnos¢ co do przepisdow prawnych, ktére majg by¢ stosowane podczas dziatan
SCE.

e Dziatalnos¢ spotdzielcza w Europie jest skierowana do sektoréw innych niz sektor
edukacji; forma SCE jest traktowana jak inne formy dziatalnosci gospodarczej;

wymagania spoteczne nie sg brane pod uwage.

e Skomplikowane przepisy dotyczgce pracownikdw w SCE, ktére zwiekszajg koszty i
utrudniajg zarzadzanie SCE, a takze istotny problem z mobilnos$cig pracownikéw na
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europejskim rynku pracy w miedzynarodowych podmiotach o strukturze
miedzynarodowe;j.

e Niedopetnienie obowigzku przez Urzad Publikacji Unii Europejskiej - brak ogtoszenia w
Dzienniku Urzedowym UE informacji o zarejestrowanych i zlikwidowanych SCE.

e Brak aktualnych danych statystycznych dotyczgcych SCE w Unii Europejskie;j.

e Trudnosci w dostepie do informacji o SCE na poziomie panstw cztonkowskich UE za
posrednictwem rejestrow przedsiebiorstw lub utrudniony dostep ze wzgledu na optaty
za uzyskanie informacji; ponadto forma prawna SCE nie jest oddzielnie identyfikowana
w rejestrach (czesto faczona z innymi spétdzielniami lub spétkami).

e Niskie zainteresowanie funkcjonowaniem SCE po 2011 r. ze strony struktur Unii
Europejskiej.

e Niedostrzeganie SCE jako szansy na prowadzenie dziatalnosci spotecznej, edukacyjne;j
i gospodarczej (wspierajgcej dziatania spoteczne) przez podmioty z sektora edukacji.

e Nieprawidtowosci zwigzane z tworzeniem SCE wyfacznie w celu ich "sprzedazy" innym
podmiotom w Unii Europejskiej.

Przedstawiciele spotecznosci spotdzielcow w Europie uwazajg, ze polityka Unii Europejskiej
wynika bardziej z fundamentalnej rownosci wszystkich podmiotéw na wewnetrznym rynku
europejskim niz z rzeczywistych dazen do rozwoju SCE.

SCE moze by¢ postrzegana jako "sierota" europejskiego systemu prawnego, pomimo swoich
zalet: nadaje europejski wizerunek podmiotom dziatajgcym jako SCE; tworzy transgraniczne
sieci w ramach Unii Europejskiej; pozwala na uczestnictwo w europejskim ruchu
spotdzielczym; umozliwia optymalizacje kosztdw na poziomie miedzynarodowym; utatwia
wymiane doswiadczen i najlepszych praktyk miedzy podmiotami dziatajgcymi jako SCE;
umozliwia wzajemne korzysci z dziatalnosci SCE dla wszystkich zaangazowanych osdéb/
podmiotéw; SCE moze by¢ traktowana jako "grupa spoteczna”, w ktérej kazdy cztonek ma
swoje zadania i funkcje, a zasady zarzgdzania sg samorzadne i demokratyczne.

Podczas naszych badan nad Spétdzielnig Europejskg (SCE) otrzymalismy informacje o nowej
inicjatywie Komisji Europejskiej dotyczacej mozliwosci wspdtpracy i dziatan na poziomie
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europejskim. Celem nowej inicjatywy jest harmonizacja wspdlnych minimalnych standardow
dla organizacji pozarzagdowych oraz poprawa funkcjonowania rynku wewnetrznego
stowarzyszen non-profit poprzez ustanowienie srodkéw koordynujgcych warunki zaktadania i
prowadzenia Europejskich Stowarzyszen Transgranicznych (ECBA), w celu utatwienia
skutecznego korzystania ze swobody prowadzenia dziatalnosci przez stowarzyszenia non-
profit na rynku wewnetrznym Wspdlnoty Europejskiej.

W zwigzku z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady regulujgcg funkcjonowanie ECBA w
Unii Europejskiej, kazde panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej bedzie zobowigzane do
przyjecia regulacji krajowych.

Zgodnie z wnioskiem ECBA bedzie podmiotem prawnym opartym na cztonkostwie,
utworzonym w drodze dobrowolnego porozumienia przez osoby fizyczne bedace obywatelami
Unii lub legalnie zamieszkujgcych w UE lub podmioty prawne dziatajgce w celu
niezarobkowym, majace legalng siedzibe na terenie UE, z wyjatkiem:

(a) Zwigzkéw zawodowych, partii politycznych, organizacji religijnych i stowarzyszen takich
podmiotdéw;

(b) oséb, ktére zostaty skazane za przestepstwa prania brudnych pieniedzy, powigzane
przestepstwa lub finansowanie terroryzmu;

(c) osob, ktore podlegajg Srodkom zakazujgcym ich dziatalnosci w Panstwie Cztonkowskim w
zwigzku z praniem brudnych pieniedzy, powigzanymi przestepstwami lub finansowaniem
terroryzmu.

Co najmniej 3 cztonkdw zatozycieli bedzie mogto ustanowi¢ ECBA. Ponadto w trakcie
funkcjonowania ECBA liczba cztonkéw nie bedzie mogta by¢ mniejsza niz 3. Panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej bedg musiaty zapewnié¢ mozliwos¢ rejestracji ECBA online.
Proces rejestracji bedzie musiat zosta¢ zakonczony w ciggu 30 dni od ztozenia wszystkich
wymaganych dokumentéw. Ponadto panistwo cztonkowskie bedzie zobowigzane do wydania
wiasciwym organom certyfikatu ECBA, zaréwno w formie cyfrowej, jak i papierowej, w ciggu
5 dni od rejestracji ECBA, a certyfikat ten bedzie uznawany za dowdd rejestracji ECBA.
Witasciwy organ macierzystego panstwa cztonkowskiego niezwtocznie powiadamia wtasciwe
organy wszystkich pozostatych panstw cztonkowskich o kazdej nowej rejestracji ECBA.

Podstawowg zasadg dziatania ECBA bedzie zapewnienie, ze wszelkie zyski beda
wykorzystywane wytgcznie do realizacji celéw opisanych w statucie, bez podziatu miedzy

cztonkow.

ECBA beda zobowigzane do posiadania w swoim statucie celu prowadzenia dziatalnosci w co
najmniej dwéch panistwach cztonkowskich i posiadania cztonkéw zatozycieli powigzanych z co
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najmniej dwoma panstwami cztonkowskimi, w oparciu o obywatelstwo lub miejsce legalnego
zamieszkania w przypadku oséb fizycznych lub w oparciu o lokalizacje ich siedziby statutowej
w przypadku oséb prawnych.

ECBA beda miaty osobowos$¢é prawng i petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Kazde panstwo
cztonkowskie Unii Europejskiej bedzie zobowigzane do uznania kazdego ECBA
zarejestrowanego w innym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej.

ECBA ma prawo do zawierania umow i dokonywania czynnosci prawnych, bycia strong
postepowania sgdowego, posiadania majgtku ruchomego i nieruchomego, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zatrudniania pracownikéw, otrzymywania, pozyskiwania i
dysponowania darowiznami i innymi funduszami wszelkiego rodzaju z dowolnego legalnego
Zrédta, uczestniczenia w przetargach publicznych i ubiegania sie o finansowanie publiczne.

Statut ECBA bedzie musiat zawieraé nastepujace informacje:

(a) Nazwe ECBA,;

(b) szczegbtowy opis jej celéw oraz oswiadczenie o jej celu niezarobkowym;

(c) imiona i nazwiska oraz adresy cztonkéw zatozycieli, w przypadku gdy sg oni osobami
fizycznymi, oraz imiona i nazwiska przedstawicieli prawnych i siedziby statutowe cztonkéw
zatozycieli, w przypadku gdy sg oni osobami prawnymi;

(d) w przypadku, gdy cztonek zatozyciel jest osobg prawng, szczegdtowy opis jej statutu oraz
szczegbtowy opis jej celu non-profit;

(e) adres siedziby statutowej ECBA;

(f) aktywa ECBA w momencie jego rejestracji;

(g) warunki i procedury przyjmowania, wykluczania i rezygnacji cztonkéw;

(h) prawa i obowigzki cztonkdw;

(i) przepisy regulujace sktad, funkcjonowanie, uprawnienia i obowigzki organu decyzyjnego i
organu wykonawczego;

(j) przepisy regulujgce powotywanie, odwotywanie, uprawnienia i obowigzki cztonkdéw organu
wykonawczego;

(k) wymogi dotyczgce wiekszosci i kworum majace zastosowanie do organu decyzyjnego;

() procedure zmiany statutu;

(m) okres obowigzywania ECBA, jezeli jest on ograniczony;

(n) sposdb rozdysponowania aktywow ECBA w przypadku jego rozwigzania.

W strukturze ECBA beda dwa rodzaje organdw: organ decyzyjny i organ wykonawczy, ktory
bedzie musiat sktadac sie z co najmniej trzech osoéb.
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W procesie zarzgdzania ECBA kazdy cztonek bedzie miat jeden gtos. Ponadto cztonkowie ECBA
nie bedg ponosié¢ osobistej odpowiedzialnosci za dziatania lub zaniechania ECBA, ale bedg
podlegac skutecznym formom kontroli przez sady.

Kazda ECBA bedzie miata prawo do przeniesienia swojej siedziby statutowej z jednego
panstwa cztonkowskiego do innego.

W kwestiach nieuregulowanych w dyrektywie kazde panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej
bedzie musiato zapewnié, aby przepisy krajowe majgce zastosowanie do najbardziej
podobnego stowarzyszenia nienastawionego na zysk w prawie krajowym, miaty zastosowanie
do ECBA.

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej bedg miaty dwa lata na przyjecie przepiséw krajowych
i powiadomienie Komisji Europejskiej o przyjetych krajowych przepisach prawnych
dotyczacych ECBA.

W styczniu 2024 r. Parlament Europejski rozpoczat prace nad inicjatywg ECBA.

W Parlamencie wniosek jest rozpatrywany przez Komisje Prawng (JURI) (sprawozdawca:
Sergey Lagodinsky, Zieloni/EFA, Niemcy) oraz Komisje Rynku Wewnetrznego i Ochrony
Konsumentéw (IMCO).

W miedzyczasie trzy parlamenty krajowe przeprowadzity kontrole pomocniczosci i
proporcjonalnosci wniosku. Dwa z nich, portugalski i wioski, zatwierdzity wniosek, ale czeski
Senat przedstawit opinie, w ktérej stwierdzit, ze wniosek wykracza poza kompetencje UE i jego
zdaniem nie powinien zostac przyjety (Senat "wzywa [czeski] rzad do niepopierania wniosku").

W swojej opinii z 17 stycznia 2024 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES) z
zadowoleniem przyjat wniosek i zalecit wspdétprawodawcom szybkie jego przyjecie, uznajac
trudnosci, z jakimi borykajg sie organizacje nienastawione na zysk dziatajgce ponad granicami
panstw cztonkowskich.

W dniu 13 marca 2024 r., podczas sesji plenarnej, Parlament przyjat stanowisko w pierwszym
czytaniu w sprawie wniosku, w oparciu o sprawozdanie JURI, podczas gdy Rada nie rozpoczeta
jeszcze analizy wniosku.

Autorzy kompendium majg nadzieje, ze regulacje ECBA zostang przyjete jak najszybciej, a

wszyscy interesariusze w Unii Europejskiej beda mogli korzystaé z rozwigzan
zaprojektowanych specjalnie dla celéw transgranicznych. ECBA powinna zmniejszy¢
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obcigzenia prawne i administracyjne zwigzane z uznawaniem i zaktadaniem stowarzyszen non-

profit dziatajgcych w innym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej.

Dziatalnosc sieci oraz jej rozwdj wymagajg dodatkowego finansowania. Oto kilka pomystéw na

zwiekszenie przychoddéw i samofinansowanie dziatan europejskich sieci i ich rozwoju.

Zalecenia te zostaty opracowane na podstawie wywiadéw:

>

>

Oferowanie ptatnych warsztatow i kurséw przez sie€.
Wprowadzenie do statutu opfat za cztonkostwo w sieci.
Swiadczenie ptatnych ustug doradczych/ ekspertyz na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

Generowanie przychodéw z niestandardowych projektdw, takich jak produkcja na
zamoéwienie lub $wiadczenie ustug.

Pobieranie optat za organizowane warsztaty/ wydarzenia.
Ustanowienie systemu darowizn.

Projekty wspdtpracy: Wspdtpraca z partnerami zewnetrznymi w celu uzyskania
finansowania, np. firmy moga zapewnia¢ wsparcie finansowe lub sponsorowac
okreslone projekty w ramach sieci lub prywatne finansowanie moze pochodzi¢ z innych
zrodet, w tym: oséb fizycznych, organizacji filantropijnych albo firmy moga
przekazywaé darowizny na wsparcie dziatan i misji sieci.

Kampanie crowdfundingowe online, ktére stanowig nowoczesny sposéb angazowania
lokalnej i miedzynarodowe] spotecznosci we wspieranie konkretnych projektow
edukacyjnych.

Prowadzenie dziatalno$ci non-for-profit na poziomie europejskim w formie spotki
europejskiej (SE) lub europejskiego zgrupowania interesow gospodarczych (EEIG).

Takie dziatania przyczyniajg sie do stabilnosci ekonomicznej sieci i wspierajg jej misje, rozwaj

i innowacje, zwiekszajac poziom wspodtpracy miedzysektorowej.

Samofinansowanie dziatan edukacyjnych przez organizacje spoteczeristwa obywatelskiego z

sektora uczenia sie przez cate zycie w Unii Europejskiej staje sie istotnym aspektem ich
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dziatalnosci. Optymalne wykorzystanie dostepnych mozliwosci i Zrddet finansowania,
strategicznych partnerstw i elastycznego podejscia do samofinansowania, moze pomdc
organizacjom w zwiekszaniu ich wptywu w obszarze edukacji. Wazne jest, aby stale
monitorowac zmieniajacy sie krajobraz finansowy i dostosowywac strategie, tak aby sprostaé
wyzwaniom i nadal dostarcza¢ wartosciowg edukacje spotecznosciom zaréwno na poziomie
lokalnym, jak i europejskim.

21

:***: Co-funded by
the European Union



O

II1. Wnioski i Rekomendacje dotyczace rozwoju wspotpracy
europejskiej/procesu tworzenia sieci kontaktow

Ostateczne zalecenia zostaty opracowane na podstawie analizy wywiadéw przeprowadzonych
przez cztonkéw konsorcjum projektu oraz doswiadczen organizacji cztonkowskich europejskiej
sieci FIRST Network.

Proponowana lista zalecen nie jest wyczerpujaca, poniewaz zawsze istnieje mozliwosé
sformutowania dodatkowych postulatéw. Zadne z zalecers nie ma charakteru ostatecznego.
Wszystkie postulaty wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg. Celem ponizszej listy rekomendaciji
jest zwrdcenie uwagi na najwazniejsze elementy, ktére powinny byé brane pod uwage w
procesie budowania wspotpracy miedzy CSO w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.
Dodatkowym zadaniem rekomendacji jest wywotanie refleksji wsréd oséb zarzadzajacych
europejskimi sieciami CSO, w celu usprawnienia dziatania istniejgcych sieci.

Rekomendacje sg nastepujace:

1. Dobra komunikacja miedzy cztonkami sieci i kierownictwem sieci. Zastosowanie w
procesie komunikacji rozwigzania w postaci Intranetu.

2. Niezbedne jest ustanowienie profesjonalnego centrum koordynujgcego sie¢ na
poziomie europejskim.

3. Sie¢ powinna mie¢ dedykowany personel, zwfaszcza administracyjny.

4. Zespot zaangazowanych oséb powinien pomagaé w rozwigzywaniu réznego rodzaju
probleméw/ spraw w organizacjach wchodzgcych w skfad sieci.

5. Sie¢ powinna mie¢ opracowany plan i zasady podnoszenia kompetencji zespotu
pracujagcego w sieci, niezbednych do realizacji projektéw miedzynarodowych.
Efektywnos¢ i skutecznosé dziatania sieci wymaga zatrzymania "talentéw" w zespole
pracownikow.

6. Kazda sie¢ powinna mieé dobrze sformutowany cel swojej dziatalnosci; wszyscy
cztonkowie sieci powinni sie co do niego zgodzi¢. "Nalezy odpowiedzieé¢ na
podstawowe pytania: czego tak naprawde chcemy?; dlaczego to robimy?; jaka jest
nasza misja?". Sie¢ powinna okresli¢ swoje obszary specjalizacji. Sieci dziatajg w
konkurencyjnym srodowisku, wiec wyrdznienie sie na tle innych sieci/ organizacji moze
by¢ wyzwaniem. Réwniez poziom zaufania wsrdd cztonkdw sieci wptywa na ksztatt
wspolnych celdw. Zdefiniowanie wspdlnego celu/ misji jest mozliwe, gdy staramy sie
zrozumied perspektywe drugiej osoby/ organizacji. Gtdwnym celem procesu tworzenia
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sieci powinno by¢ zwiekszenie poziomu zaangazowania i interakcji miedzy cztonkami
sieci.

Niezbedne jest rowniez stworzenie listy produktow i ustug dla cztonkéw sieci, tak aby
cztonkowie sieci chcieli byc jej czescig. Cztonkowie sieci muszg widzie¢ korzysci ptynace
ze wspotpracy w formie sieci. Doktadne zrozumienie potrzeb cztonkdéw sieci i grup
docelowych, dla ktdrych sie¢ dziata, jest podstawg do ksztattowania oferty.

Cztonkowie sieci muszg mie¢ dostep do wiedzy, najlepszych praktyk, mozliwosci
nawigzywania kontaktéw i wymiany doswiadczen posiadanych przez poszczegdlnych
cztonkéw sieci. To buduje i zwieksza poziom motywacji do dalszych dziatan. Sieé
powinna tworzy¢ wieloaspektowg oferte dla cztonkéw sieci (w oparciu o ich potrzeby)
oraz odbiorcéw zewnetrznych. Atrakcyjna oferta wptywa na poziom widocznosci sieci i
buduje jej "marke" - do budowania wizerunku warto wykorzysta¢ narzedzia z sektora
biznesowego. Warsztaty, sesje edukacyjne, wyktady, networking pomagajg utrzymac
zaangazowanie cztonkdw sieci i zapewniajg wyzszg jakos$¢ dziatania. Warunkiem dobrej
wspotpracy jest takze wzajemna pomoc cztonkdw sieci w organizacji réznych wydarzen.

Wspotpracujgc w ramach sieci musimy braé¢ pod uwage zmiany pokoleniowe osdb
zaangazowanych w dziaftania sieci. Kazda sie¢ powinna opracowac zasady: wymiany
kadry, szkolenia nowych osdb oraz przekazywania wiedzy i doswiadczen przez osoby,
ktore przestajg pracowaé dla sieci. Dlatego bardzo wazine jest aktywne zbieranie
informacji zwrotnych podczas wszystkich spotkann/ wydarzen organizowanych przez
sieé. Informacja zwrotna jest podstawg rozwoju biznesu.

Nalezy stale dazy¢ do ciggtego poprawiania poziomu profesjonalizacji dziatania sieci.
"Sie¢ jest tak silna, jak silni sg jej cztonkowie".

Niezbedne jest zastosowanie i poprawa wykorzystania mediéw spoteczno$ciowych w
dziataniach prowadzonych przez cztonkéw sieci.

Sie¢ musi ustanowi¢ system powigzan z innymi instytucjami (administracja publiczna,
biznes, osrodki badawcze) i innymi interesariuszami (liderzy spotecznosci lokalnych,
nieformalne grupy mieszkarncéw, lokalne grupy dziatania, inne sieci, organizacje
dziatajgce w tym samym sektorze).

Sie¢ powinna podejmowac dziatania wzmacniajgce uznanie organizacji spoteczeristwa
obywatelskiego na poziomie lokalnym/ regionalnym/ krajowym i europejskim.
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Koniecznym elementem jest réwniez budowanie/ podnoszenie swiadomosci wsrdd
decydentéw na szczeblu lokalnym/ regionalnym/ krajowym i europejskim w zakresie
kluczowych kwestii, ktére stanowig misje sieci.

Ze wzgledu na rozwdj technologii cyfrowych, kazda sie¢ powinna przeprowadzié analize
dotyczacg wykorzystania "sztucznej inteligencji" w swojej dziatalnosci; w procesach
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz w zarzgdzaniu siecia.

Dziatania sieciowe nie powinny by¢ traktowane jako dziatania jednorazowe. Dziatania
powinny by¢ prowadzone regularnie. Nalezy zaplanowac budzet dla statego personelu,
dziatania statutowe, inwestycje, promocje, podrdéie (bezposredni kontakt jest
czynnikiem budujagcym wizerunek sieci i budujgcym zaufanie beneficjentéw i
interesariuszy).

Kazdy cztonek sieci powinien mie¢ mozliwos¢ aktywnego proponowania inicjatyw,
ktore sie¢ moze wdrozyé. Metody komunikacji w ramach sieci powinny by¢
dostosowane do kategorii cztonkéw.

Kazdy cztonek sieci powinien mie¢ wptyw i aktywnie uczestniczy¢ w procesie
zarzadzania siecig. W procesie zarzadzania nalezy stosowa¢ demokratyczne zasady
wspotpracy i wymiany opinii. Jednak po podjeciu decyzji wszystkie struktury sieciowe
powinny skupi¢ sie na procesie wdrazania decyzji.

Nalezy unika¢ biurokratycznych praktyk, ktére utrudniajg skuteczne podejmowanie
decyzji i zmniejszajg szybko$¢ reakcji na zmiany zachodzgce w otoczeniu sieci
(spotecznym, prawnym, ekonomicznym).

Zrozumienie réznorodnosci kulturowej i jezykowej w Europie oraz potrzeba jej
zachowania jest niezbedna w procesie wspotpracy, budowania i funkcjonowania sieci
na poziomie europejskim. W budowaniu relacji w ramach sieci istotnym czynnikiem
jest poziom zaufania. Okazywanie sobie zainteresowania i dzielenie sie
doswiadczeniami zyciowymi czy pasjami pozwala na swobodniejszy przeptyw wiedzy i
doswiadczen zawodowych. W zespotach wielopokoleniowych wspdtpraca pozwala na
zachowanie wiedzy i doswiadczen zyciowych, z ktérych mogg korzystaé nowi
cztonkowie zespotu.

Zastosowanie zasady ,wspoéttworzenia” w dziataniach sieciowych. Jest to proces

poszukiwania nowego sposobu realizacji wspétpracy. W tym procesie szukamy nowych
relacji, nowych pomystow, powaznego podejscia do drugiej strony - partnera. Nie tylko
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bierzemy, ale réwniez dajemy. Proces wspoéttworzenia zapobiega fragmentacji i utracie
wiedzy/ doswiadczenia, ale takze wzmacnia poczucie solidarnoscii pozwala na wspdlne
podejmowanie decyzji i akceptacje. Waznym czynnikiem jest jezyk, jakim postugujg sie
cztonkowie sieci; ten czynnik moze utrudnia¢ wzajemne zrozumienie. Nie wystarczy
mowié; musimy wiedzieé, ze druga strona rozumie nasz przekaz.

Kazda sie¢ powinna prowadzi¢ dziatania interdyscyplinarne. Interdyscyplinarnosc:
pobudza kreatywnos¢, buduje cenne zasoby, wptywa na rozwdj systemu
demokratycznego, wyzwala innowacyjnos¢, tworzy nowe formy partycypacji.

Wazne jest, aby zrozumie¢, ze ludzie pracujgcy w organizacjach cztonkowskich sg tymi,
ktérzy najlepiej znajg potrzeby lokalnych spotecznosci.

Wspodtpraca w ramach sieci jest utatwiona, gdy poszczegdlni cztonkowie sieci dziatajg w
oparciu o podobng strukture zarzadzania.

Prowadzenie dziatan lobbingowych jest istotnym i niezbednym elementem wspotpracy
sieciowej. Lobbing jest zjawiskiem normalnym, jesli ma okreslong strukture i forme
oraz jest prowadzony zgodnie z prawem. Regularne spotkania przedstawicieli
organizacji edukacji dorostych z parlamentarzystami, czy cztonkami rzadu lub
przedstawicielami organédw UE nie powinny nikogo dziwié. Udany proces networkingu
wptywa na site oddziatywania na struktury decyzyjne, a nie sam proces lobbingu. Nie
zwiekszymy zainteresowania ksztatceniem ustawicznym wsrdd dorostych, jesli nie
bedziemy wspdlnie komunikowaé wspdlnego przestania. Proces lobbingu powinien
opierac sie na wiarygodnych analizach i opracowanych strategiach. Dobrym pomystem
na zwiekszenie poziomu promocji i wptywu sieci jest zorganizowanie zewnetrznego
"ruchu spotfecznego" na rzecz misji realizowanej przez sie¢. ROdwniez stworzenie
wspoélnego "interfejsu" i wypracowanie Sciezek wspdtpracy miedzy CSO a osrodkami

decyzyjnymi i spoteczno-gospodarczymi to warunki niezbedne do zwiekszenia
wptywow.
Ograniczone zasoby finansowe stanowig istotng przeszkode w rozpoczeciu lub

kontynuowaniu dziatalnosci sieci i organizacji spofeczenstwa obywatelskiego w
sektorze uczenia sie przez cate zycie. Dlatego sie¢ powinna stworzyé jeden lub wiecej
"produktéw na sprzedaz". Nalezy rowniez rozwazy¢ mozliwosci prowadzenia inwestycji
- oceniajgc poziom ryzyka i zaangazowania w inwestycje. Elastycznos¢ sieci wymaga
ciggtego dostosowywania oferty do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych.
Sposéb finansowania dziatalnosci wptywa na mozliwosci operacyjne sieci.
Uniezaleznienie sie od zrédet publicznych jest wyzwaniem. Dlatego mozna zacza¢ od
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wprowadzenia sktadek cztonkowskich do zapiséw statutowych sieci. W kolejnym kroku
warto rozwazy¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, z ktérej zyski bedg finansowaty
dziatalnos¢ statutows sieci.

27. Kazda sie¢ powinna zdefiniowa¢ zasady je poszerzania i przyjmowania nowych
organizacji cztonkowskich.

26
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IV. Zamiast zakonczenia

Co nalezy zrobi¢, aby dziatania zwigzane z budowaniem silniejszej wspdtpracy miedzy

europejskimi podmiotami/ organizacjami z sektora uczenia sie przez cate zycie byly bardziej

skuteczne? Co zrobi¢, aby zwiekszy¢ poziom zintegrowania wszystkich uczestnikow procesu

tworzenia sieci? Oto kilka wskazowek, jak to osiggngé, w oparciu o wiedze wszystkich

organizacji partnerskich, ktére uczestniczyty w projekcie oraz doswiadczenie cztonkdéw sieci
FIRST Network.

"Czynnikami sukcesu" s3:

v

Dobrowolnos¢ zrzeszania sie w formie sieci — zwieksza efektywnos¢ dziatania i
zdolnosci operacyjne sieci i jej cztonkdw.

Silne zaangazowanie zespotéw z organizacji partnerskich, ich wolontariuszy oraz oséb
zainteresowanych/ przychylnych i wspierajgcych dziatania danej organizacji/ nowej
sieci.

Dobra wspétpraca z kluczowymi lokalnymi interesariuszami (np. wtadzami lokalnymi,
przedsiebiorcami, mieszkaricami, liderami spotecznosci lokalnych/ subregionalnych/
regionalnych, przedstawicielami medidw itp.)

Bazowanie na dtugoterminowej, konsekwentnej pracy wielu réznych ludzi z réznych
dziedzin — interdyscyplinarnos¢, co sprawia ze organizowane przez nowg siec¢
dziatania/ wydarzenia sg dobrze ugruntowane i zyskujg trwatos$¢ — tworzg one nowe
mozliwosci integrowania réznych interesariuszy wokot celéw sieci;

Zaangazowanie organizacji/ podmiotow/ osdb reprezentujacych rézne grupy wiekowe
zainteresowane konkretnymi tematami; tworzy to przestrzen dla réznych form
ekspresji i réznorodnosci dziatan nowych sieci.

Zadbanie o petng akceptacje i otwartg atmosfere wspétpracy zespotu, ktéry
odpowiada za biezgcg dziatalnos¢ nowej sieci; uwzglednienie opinii wszystkich
cztonkdw zespotu przed podjeciem decyzji;

Konsekwentne wdrazanie podjetych decyzji.

Planowanie dziatan przez nowe sieci w sposéb uwzgledniajgcy dynamiczne zmiany
czynnikdw: spotecznych, ekonomicznych, demograficznych, geograficznych i
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v" Uwzglednienie w dziataniach sieci aspektu podnoszenia "jakosci zycia" beneficjentéw
korncowych.

v" Podejmowanie dziatah poprzez wykorzystanie metodologii "wspottworzenia".

v’ Jako organizacje spoteczefistwa obywatelskiego dziatajgce w sektorze uczenia sie przez
cate zycie powinnismy pamietaé o wtaczeniu elementu swiadomosci i ekspres;ji
kulturowej do proceséw wspodtpracy i procesu edukacyjnego. Jest to jedna z osSmiu
kluczowych kompetencji, ktére stanowig potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
uwazanych za niezbedne do samorealizacji i rozwoju osobistego, aktywnego
obywatelstwa, integracji spotecznej i potrzeb zatrudnienia. Niezbedna wiedza,
umiejetnosci i postawy powinny by¢ powigzane ze Swiadomoscig lokalnego i
europejskiego dziedzictwa kulturowego. Element ekspresji kulturowej jest niezbedny
do rozwijania umiejetnosci tworczych i moze przyczyni¢ sie do tworzenia
innowacyjnych pomystéw, pogtebiania integracji spotecznej, wzmacniania poczucia
tozsamosci europejskiej, zwiekszania poziomu szacunku, otwartosci na innych i
zaufania. Czynniki te sg niezbedne do angazowania sie we wspoétprace z innymi.

v' Daj sobie czas na zrozumienie sieci: Poswie¢ czas na poznanie sieci i jej aktywnych
cztonkéw. Zrozum dynamike, cele i wartosci sieci, tak aby moc aktywnie
wspotuczestniczy¢ w jej dziataniach. Unikaj bycia ,cichym” cztonkiem: Aktywnie
angazuj sie w dyskusje i dziatania. Nie wahaj sie zadawac pytan i szukaé wyjasnien.

v" Wyzwaniem dla wspdtdziatania w sieci jest znalezienie wystarczajacej iloéci czasu na
interakcje/ dziatania.

v" Angazowanie sie w S$rodowisko wspotpracy z innymi cztonkami, wspieranie
interdyscyplinarnych projektéw i dzielenie sie wiedza.

Zastosowanie sie do tych wskazéwek moze pomadc przeksztatci¢ istniejgce bariery w "mosty"
— zbudowanie nowych potgczen/ wiezi i zwiekszenie poziomu zaufania wsrdd obywateli Unii
Europejskiej, zjednoczonych w swojej réznorodnosci.

28
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V. Dodatkowe zasoby - Wskazowki i pomystly, jak radzi¢ sobie z
najbardziej aktualnymi wyzwaniami dla edukacji dorostych

Zapraszamy do zapoznania sie z rekomendacjami tematycznymi opartymi na ponizszych
studiach przypadku:

Tytut projektu:

"Nauczanie zarzadzania krajobrazem w oparciu o podejscie ekologiczne i samowystarczalnosé
w spotecznosciach wiejskich".

Cel(e) projektu:
Przygotowanie uczestnikdéw do zréwnowazonego rolnictwa i zwigzanego z nim stylu zycia.

Promowanie rozprzestrzeniania sie rolnictwa na matg skale (przydomowego) z podejsciem
ekologicznym.

Organizacja ludzi mieszkajgcych w wiosce lub przeprowadzajgcych sie do niej w spotecznosé¢
opartg na wspdlnych wartosciach i wspoétzaleznosci (podobny sposdb myslenia, styl zycia i
gospodarowania).

6Wzrost réznorodnosci zamieszkatych krajobrazow, regeneracja ich mozaikowej struktury.
Aktualna sytuacja:

W okresie socjalizmu na Wegrzech tradycyjne rolnictwo wiejskie zostato zastgpione przez
rolnictwo na duzg skale zwane "spétdzielniami", a tradycyjna kultura rolna ledwo przetrwata
w rolnictwie przydomowym. Po zmianie rezimu koncentracja gruntéw rolnych i rolnictwo
przemystowe na duzg skale ostabity nie tylko tradycyjng kulture rolng, ale takie samo
rolnictwo dla wiekszosci populacji. Jednocze$nie coraz wiecej oséb zdaje sobie sprawe, ze
podstawe i bezpieczenstwo utrzymania ludnosci wiejskiej mozna stworzy¢ poprzez rolnictwo
na matg skale (przydomowe). Zrownowazony rozwdj rolnictwa na matg skale zalezy od trzech
podstawowych warunkéw:

1. Rolnictwo jest przede wszystkim samowystarczalne (co nie wyklucza sprzedazy
rynkowej).

2. Podejscie ekologiczne dominuje w metodzie hodowli.
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3. Nienaruszony system wodny w matym ogrodzie i krajobrazie jest niezbedny do
skutecznego zarzadzania (jesli nie jest nienaruszony, wymaga przywrdocenia).

Poniewaz przekazywanie tradycyjnej wiedzy rolniczej z pokolenia na pokolenie zostato
przerwane; poniewaz pojawity sie nowe aspekty (pogorszenie stanu ekologicznego i wodnego
krajobrazu, koncentracja gruntdéw rolnych, niekorzystny system wsparcia, nowy ekologiczny
sposéb myslenia, ludnos¢ miejska przenoszaca sie na wies itp.); poniewaz zmienit sie sposdb
zycia i myslenia ludnosci; w celu zapewnienia rentownosci wsi i rodzin wiejskich konieczne
stato sie przeszkolenie mieszkancéw wsi, ktérzy chcieli uprawiac ziemie.

Elementy szkolenia:

a) Cwiczenia przeprowadzane we wtasnym ogrodzie uczestnikéw. Ci, ktérzy jeszcze nie
majg ogrodu, dofaczg do tych, ktérzy juz go maja. (Pét godziny)

b) Prezentacje teoretyczne i dyskusje. (P6t godziny)

c) 1-3 dniowe wyjazdy studyjne do co najmniej 3 lokalizacji. ( nadgodziny.)
d) Temat skfada sie z trzech gtéwnych blokdéw:

- peten zakres wiedzy na temat uprawy

- znajomosc¢ zagadnien zwigzanych z wodg

- samowystarczalnosé, styl zycia, sprzedaz

Metodologia szkolenia:

Najbardziej delikatng czescig szkolenia jest metodologia, ktéra odpowiada nastepujgcym
aspektom:

- Nie tylko jednostronny transfer wiedzy (od eksperta do publicznosci), ale takze transfer
wiedzy miedzy uczestnikami. (Kazdy uczestnik wie cos, czego warto sie od niego nauczy¢).

- Kazdy temat rozpoczyna sie od doswiadczenia na miejscu. Doswiadczenia sg przetwarzane
i uzupetniane w czesci teoretycznej.

- Lokalne szkolenia sg uzupetniane zorganizowanymi wyjazdami studyjnymi do dobrze
funkcjonujgcych gospodarstw rolnych i przetwarzaniem ich doswiadczen.

- Czescig szkolenia jest monitorowanie wtasnych upraw uczestnikéw i doradztwo na miejscu.

- Szkolenie konczy sie egzaminem, ktorego podstawg sg wyniki osiggniete we wiasnym
gospodarstwie domowym uczestnikéw.
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- Szkolenie trwa rok, podzielony na cztery sezony. Wszystkie tematy sg dostosowane do
aktualnej sytuacji w danym sezonie.

Uczestnicy:

Mieszkancy wsi, czes¢ "zdeterminowanych" mieszkancéw miast, ktérzy przeprowadzili sie na
wie$ lub planujg wyprowadzke, sg juz zaangazowani w rolnictwo domowe na pewnym
poziomie lub ktérykolwiek z jego elementéw.

Na przyktad hoduje dréb, swinie lub kréliki; ma ogréd warzywny, dba o drzewa owocowe,
uprawia lub zbiera ziota itp.

Uczestnicy pochodezili z réznych srodowisk finansowych i spotecznych.

Czas treningu:

Jeden rok, dwa dni w miesigcu, 8 godzin dziennie, czyli tacznie 192 godziny.
Doswiadczenia ze szkolen

a) Uczestnicy sg zainteresowani, ale wiekszos¢ z nich nie stosuje tego, czego sie nauczyli w
zyciu codziennym. Dlatego konieczne jest, aby uczestnicy rozpoczeli dziatalnos¢ rolniczg
jeszcze przed szkoleniem.

b) Zostajg sami ze swoimi pytaniami, ktore pojawiajg sie po szkoleniu. Wymagane jest
doradztwo po szkoleniu.

c) W przypadku braku wystarczajacej praktyki uczestnikom trudno jest zrozumiec teorie, a
jeszcze trudniej zastosowal jg w praktyce. Wszystkie tematy nalezy rozpoczgé od
praktycznego doswiadczenia.

d) Podejscie, ogblne powigzania wzbudzajg zainteresowanie uczestnikow tylko wtedy, gdy
sg powigzane z konkretng praktyka. Na przyktad wiedza na temat regeneracji gleby musi byé
powigzana z konkretng uprawa gleby i obserwacjami; sukcesja biologiczna musi by¢ oparta na
obserwacjach terenowych itp.

e) Jesli uczestnicy zostang pozostawieni sami sobie po szkoleniu, ich aktywnos¢ znacznie
spadnie. Przydatne np. zorganizowanie klubu ogrodniczego lub regularnych dalszych szkolen.

f) Mieszkancy wsi i osoby przeprowadzajgce sie z miasta majg trudnosci z nawigzywaniem
kontaktéw. Szkolenie pomaga budowac relacje i wspdtprace. Korzysci ptyngce ze szkolenia
znajdujg odzwierciedlenie nie tylko we wzroscie wiedzy, ale takze w budowaniu relacji,
wspotpracy i organizacji spotecznosci, a nawet w nawigzywaniu partnerstw i przyjazni.
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g) Wyjazdy studyjne zachecajg uczestnikdw, a niemal natychmiastowe wykorzystanie tego,
co widzg, jest typowe. Podréze studyjne sg zatem wazng czescig szkolenia.

Informacje o projekcie:

Tytut projektu: "Nauczanie zarzadzania krajobrazem w oparciu o podejscie ekologiczne i
samowystarczalnos¢ w spotecznosciach wiejskich".

Czas trwania projektu: 1 rok - 192 godz.

Wspéifinansowanie: Program Operacyjny Rolnictwo i Rozwdj Obszaréw Wiejskich
Koordynator projektu (nazwa organizacji): Tamas Lantos

Zaangazowane kraje: Kraje dorzecza Karpat: Wegry, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Sfowacja
Strona internetowa projektu: brak.

Osoba kontaktowa:

Tamas Lantos

Fundacja Ormdnsdg

+36 20 347 2686

Prosimy réwniez o zapoznanie sie z powigzanym artykutem EPALE: "Ekologiczne i
spoteczne aspekty Inkluzji i Réznorodno$ci w edukacji dorostych".

Uwaga:
To studium przypadku jest zawarte w czesci Il praktycznego zestawu narzedzi dla
poczatkujgcych w dziedzinie zarzadzania projektami europejskimi i tworzenia sieci:

Czes¢ . "Zestaw narzedzi do zarzgdzania, monitorowania i oceny projektow europejskich".
Toolkit 2 ma na celu wsparcie pomysinej realizacji projektéw europejskich
wspotfinansowanych przez Unie Europejska.

Internetowsq, interaktywng wersje Toolkit 1 mozna znalez¢ TUTAJ.

Wersja PDF Toolkit 1 do pobrania jest dostepna TUTAJ.

Czesc | zestawu narzedzi to "Zestaw narzedzi do planowania i projektowania projektéw
europejskich". Celem pierwszej czesci zestawu narzedzi jest poprowadzenie uzytkownika od
pomystu na projekt do udanego wniosku.

Internetowsq, interaktywng wersje Toolkit 2 mozna znalez¢ TUTAJ.

Wersja Toolkit 2 do pobrania w formacie PDF jest dostepna TUTAJ.
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Tytut projektu: "Nauczanie zarzqdzania krajobrazem w oparciu o podejscie ekologiczne i
samowystarczalnos¢ w spotecznosciach wiejskich".

O projekcie.

Celem byto zaoferowanie nowej metody nauki jezyka islandzkiego dla imigrantéw, w ktorej
muzyka jest wykorzystywana jako narzedzie nauczania w nauczaniu na odlegtos¢. Ponadto
nauczanie jezyka islandzkiego poprzez islandzkie dziedzictwo $piewu, a jednoczes$nie poprawa
umiejetnosci kulturowych uczniéw w zakresie kultury islandzkiej i zwiekszenie pewnosci
siebie. Program zostat zaprojektowany w oparciu o nizsze poziomy Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Projekt miat na celu zaoferowanie réznorodnych metod nauczania w nauczaniu na odlegtosc i
umozliwienie uczniom aktywnego uczestnictwa w nauce jezyka w innowacyjny sposdb
poprzez muzyke.

Pomyst

Thrainn Arni Baldvinsson, nauczyciel muzyki i szkoty podstawowej oraz zatozyciel szkoty
muzycznej w Tonholt, wspdtpracowat przy tym projekcie z osrodkiem akademickim Husavik.
Pracowat nad przeplataniem lekgcji islandzkiego i muzyki dla dzieci, jednocze$nie promujac je
w zabawie i pracy. Podczas pracy nad tym projektem korzysci ptynace ze scistej wspotpracy
miedzy nauczycielami muzyki i islandzkiego staty sie jasne. Uczniowie, ktérzy nawet nie chcieli
podejmowa¢é sie bardziej ztozonych zadan, zanurzyli sie w pracy nad ztozonymi tekstami
piosenek, nieustraszeni i petni pewnosci siebie. W nauczaniu wielokulturowym, gdzie nowi
uczniowie obcego pochodzenia muszg uczyc sie wielu materiatéw w jezyku islandzkim, projekt
ten byt mile widziang przerwa i oferowat lzejsze podejscie do nauczania islandzkiego.

Projekt "Muzyka islandzka” ma na celu adaptacje doswiadczen i wiedzy zdobytej podczas
nauczania dzieci obcego pochodzenia nauczania jezyka do procesu nauczania jezyka
islandzkiego osdb dorostych.

Program zostat zaprojektowany na dwa sposoby. Najpierw uczniowie spotkali sie z
nauczycielem muzyki i omowili z géry okreslone, specjalnie wybrane piosenki, ktére sg
odpowiednie dla uczniow na etapie nauki jezyka islandzkiego. Nastepnie grupa spotkata sie z
nauczycielem jezyka islandzkiego, ktéry omowit teksty, ttumaczenia i interpretacje. Metoda ta
daje uczniom mozliwos¢ nauki jezyka islandzkiego w kreatywnych sytuacjach, a nauczycielom
mozliwo$é wsparcia ich nauki islandzkiego i zwiekszenia ich pewnosci siebie. Uwzgledniane
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jest stownictwo ogdlne, ale takze oparte na polu zainteresowan i pracy kazdej osoby, tak aby
uczestnicy mogli jak najlepiej wykorzysta¢ program.

W tradycyjnym nauczaniu islandzkiego nauczyciel musi dostarczy¢ uczniom duzo materiatu w
stosunkowo krétkim czasie, wiec ta metoda moze by¢ zmiang dla tradycyjnego nauczania, a
jednoczesnie oferowac nauczanie z nowym i zabawnym podejsciem. Zaletg jest rowniez to, ze
uczniowie poznajg islandzkie dziedzictwo kulturowe poprzez muzyke w tym samym czasie, gdy
uczg sie jezyka.

Organizacja nauczania

Poniewaz byta to lekcja eksperymentalna, stworzylismy dwie 5-osobowe grupy. Grupa
spotykata sie dwa razy w tygodniu po dwie godziny przez 5 tygodni, a lekcje rozpoczynaty sie
od godzinnej lekcji muzyki z nauczycielem muzyki, ktéry uczyt uczniéw wczesniej ustalonych
piosenek. W drugiej godzinie z grupg byt islandzki nauczyciel, ktory oméwit teksty piosenek,
ktérych sie uczyli i powigzat je z kulturg islandzka.

Wszyscy studenci mieli wypozyczone ukulele, z ktérego mogli korzystac przez caty czas trwania
kursu. Korzystalismy z Zoom, a studenci byli zobowigzani do zachowania prywatnosci i
wiaczenia kamery i mikrofonu.

Kilka rzeczy po eksperymentalnym nauczaniu
Lekcje islandzkiego:

e Wazne jest, aby rozpoczaé od krotkiego wprowadzenia, w ktérym kazdy przedstawi sie
i co robi, aby wstrzasngé grupa.

e Najlepiej, aby nauczanie odbywato sie 2-3 razy w tygodniu.

e Wazne jest, aby studenci byli na podobnym etapie nauki islandzkiego, np. nie jest
dobrze, gdy biegli islandzcy studenci sg z poczatkujgcymi, ktdrzy jeszcze nie nauczyli
sie podstaw.

e Kurs jest nadal odpowiedni dla studentéw na wszystkich poziomach, ktérzy chca
bardziej zréznicowanego programu nauczania i innego podejscia. Konieczne jest
jednak, aby poziom umiejetnosci w grupie byt podobny.

e W przypadku poczatkujgcych konieczne jest rozpoczecie od nauki podstawowych
rzeczy, takich jak imie, dom, alfabet, liczby, wiek, zawdd, nazwy dni, tygodni i miesiecy,
kolory i stowa zwigzane z muzyka - ale tres¢ zalezy rowniez od tego, ktéra muzyka jest
brana indywidualnie i w zaleznosci od réznych poziomdéw umiejetnosci uczniow, jak
gteboko zagtebiajg sie w teksty.
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e By¢ moze dobrze bytoby, gdyby uczniowie ukonczyli kurs islandzkiego na poziomie 1,
zanim wezmag udziat w kursie, tak aby mieli juz podstawy. Gdy uczniowie sg bardziej
zaawansowani, mozna zagtebi¢ sie w teksty i uwzgledni¢ gramatyke, np. znalezé
rzeczowniki, czasowniki lub przymiotniki w tekscie lub znalez¢ podobierstwa miedzy
islandzkimi stowami a stfowami w jezyku uczniow. tatwiej jest rowniez uczy¢ sie stéw
zwigzanych z muzyka, np. dzwiek, instrument, melodie, koncert, muzyka, granie, gracz,
gra, piosenka, wiersz itp.

e Moze bytoby tatwiej, gdyby uczniowie otrzymali piosenki i teksty przed zajeciami.
Mogliby stuchaé i czytac teksty przed przyjsciem na zajecia.

e Gtéwng zalety tego kursu jest to, ze uczniowie otrzymujg bardziej zréznicowane i
zabawne metody nauczania, aby zwiekszy¢ ich zainteresowanie naukg przedmiotu.

Lekcja muzyki:

e Ta metoda nauczania sprawdzita sie juz w nauczaniu dzieci jezyka islandzkiego poprzez
muzyke. Teraz uwazamy, ze udowodnilismy, ze sprawdza sie ona réwniez w przypadku
dorostych uczniéw.

e Uczniowie aktywnie uczestniczyli w zajeciach i natychmiast opanowali gre na
instrumencie. Niektdorzy nigdy nie dotkneli ukulele i byli bardzo zaskoczeni, gdy
zobaczyli, jak dobrze poszto im od samego poczatku. Niektérzy nigdy nie prébowali
gra¢ na instrumencie.

e Ksztatcenie na odlegtosé¢ ma swoje zalety, a tam nauczanie byto prawdopodobnie nieco
bardziej zwiezte niz gdybysmy byli w klasie.

e Studenci uczacy sie na odlegtosé korzystali réwniez z filmdéw z YouTube, dostarczonych
przez nauczyciela, ktére szczegétowo omawiaty materiat kursu, a studenci mogli
ogladaé materiat kursu, kiedy im to odpowiadato.

e Sesje byly nieco zbyt dtugie i zaleca sie skrocenie ich do 30-40 minut. Siedzenie przez
dwie godziny na takim kursie za posrednictwem spotkania Zoom jest duzym
zobowigzaniem, a harmonogram moze wymagac pewnych zmian.

e By¢ moze lepiej bytoby tez zaczgé¢ od lekcji islandzkiego i skonczyé na muzyce,
przynajmniej sprobuj. Mogtbys tez sprébowac przetaczaé to w te i z powrotem.

Wszyscy uczniowie byli zachecani do aktywnego uczenia sie i wykazywania sie niezaleznoscia.
Pomagano im uczyé sie wybranych przez nich piosenek, zaréwno islandzkich, jak i
zagranicznych, ale jednym z celdw kursu byto to, aby uczniowie byli samowystarczalni i mogli
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nadal korzystaé¢ zaréwno z nauki gry na instrumencie, jak i jezyka islandzkiego dla wtasnej
korzysci i przyjemnosci. Piosenki z zagranicznymi tekstami byty analizowane, aby przerwac
nauczanie.

Whioski
Co poszto dobrze:

e To nowe podejscie do nauczania jezyka islandzkiego sprawdzito sie. Uczniowie lepiej
zrozumieli islandzki i jednoczesnie nauczyli sie gra¢ na ukulele.

e Uczniom bardzo podobat sie ten kurs i wykazali zainteresowanie kontynuowaniem
nauki.

e Jakosc¢ kursu byta bardzo podobna do "zwyktych metod nauczania".
Co mozna poprawic:

e Zajecia, szczegdblnie z muzyki, byty zbyt dtugie. Godzina to za dtugo. Musiaty zostac
skrécone do 30-40 minut.

e Mozna zmieni¢ uktad, zaczynajac od lekcji islandzkiego, a nastepnie przechodzac do
muzyki. Wtedy uczniowie zapoznajg sie z tekstem i by¢ moze lepiej zrozumiejg
piosenke i stowa.

Informacje o projekcie:

Tytut projektu: "Nauczanie zarzadzania krajobrazem w oparciu o podejscie ekologiczne i
samowystarczalnos¢ w spotecznosciach wiejskich".

Czas trwania projektu: Projekt rozpoczat sie w czerwcu 2022 r. i zakoniczy sie w lipcu 2023 r.

Wspotfinansowanie: Projekt jest finansowany przez The Education and Training Service
Center (Fraedslumidstdd Atvinnulifsins).

Koordynator projektu (nazwa organizacji): Husavik Academic Center (Pekkingarnet
Pingeyinga).

Zaangazowane kraje: Islandia
Strona internetowa projektu: Projekt nie posiada strony internetowej
Osoba kontaktowa:

Hilmar Valur Gunnarsson hilmar@hac.is
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Zachecamy rowniez do zapoznania sie z powigzanym artykutem EPALE: "Harmonizing
Learning: Jak muzyka rewolucjonizuje nauke jezyka islandzkiego dla obcokrajowcow"

Uwaga:
To studium przypadku jest zawarte w czesci Il praktycznego zestawu narzedzi dla
poczatkujgcych w dziedzinie zarzgdzania projektami europejskimi i tworzenia sieci:

Czesc Il. "Zestaw narzedzi do zarzgdzania, monitorowania i oceny projektéow
europejskich". Toolkit 2 ma na celu wsparcie pomysinej realizacji projektéw europejskich
wspotfinansowanych przez Unie Europejska.

Internetowy, interaktywny zestaw narzedzi Toolkit 1 mozna znalez¢ TUTAJ.

Wersja PDF Toolkit 1 do pobrania jest dostepna TUTAJ.

Czesc | Zestawu Narzedzi to "Zestaw narzedzi do planowania i projektowania projektéw
europejskich".

Celem pierwszej czesci Podrecznika jest poprowadzenie uzytkownika od pomystu na projekt
do udanej propozycji.

Internetowga, interaktywng forme Toolkit 2 mozna znalez¢ TUTAJ.

Wersja Toolkit 2 do pobrania w formacie PDF jest dostepna TUTAJ.

Tytut projektu:
"Advocate4Environment"
Cel(e) projektu:

Projekt Advocated4Environment miat na celu promowanie uczestnictwa mtodych dorostych
(18-30 lat) w wolontariacie i rzecznictwie w kwestiach srodowiskowych. Projekt osiggnat swoj
cel poprzez opracowanie materiatéw edukacyjnych, ktére (a) dajg wglad w historie
rzecznictwa srodowiskowego oraz (b) zapewniajg mtodym dorostym i osobom pracujgcym z
mtodziezg zrédta inspiracji i narzedzia do rozwijania nowych form rzecznictwa.

Projekt Advocated4Environment zaproponowat innowacyjne i angazujgce ramy w celu
podniesienia $wiadomosci na temat wyzwan Srodowiskowych - szczegdlnie wsrod
najmtodszych grup spotecznych. Poprzez edukacje w zakresie ochrony srodowiska i
zrownowazonego rozwoju, projekt promowat obywatelskie zaangazowanie mtodych ludzi w
te kwestie poprzez odpowiedzialne rzecznictwo.
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Chociaz poczatkowo projekt koncentrowat sie na mtodych dorostych, ktérzy chcag zostac
rzecznikami srodowiska, partnerzy opracowali zasoby z wieloma korzysciami dla kazdego, kto
chce rozwing¢ sposéb myslenia o rzecznictwie z wptywem spotecznym. Poza bezposrednimi
wynikami projektu, partnerstwo dazyto do rozwijania kluczowych kompetencji u mtodych
ludzi, ktére mozna rozszerzyé poza bezposredni temat rzecznictwa srodowiska. Wzmacniajac
pozycje mtodych ludzi i dajgc im narzedzia do stania sie aktywnymi rzecznikami, wyposazyli
ich réwniez w umiejetnosci tworzenia i rozpowszechniania swoich dziet poprzez skuteczng
komunikacje.

Gtéwne cele:
e Promowanie udziatu mtodych ludzi w ochronie srodowiska poprzez rzecznictwo.

e Uswiadomienie mtodym ludziom i stworzenie wspdlnego zrozumienia w zakresie
ochrony srodowiska i zwigzanych z nim problemdédw oraz zdobycie wiedzy,
umiejetnosci, postaw i motywacji do pracy indywidualnej i zbiorowej w celu
znalezienia rozwigzan obecnych problemoéw i zapobiegania tym, ktére moga pojawic
sie w przysztosci.

e Promowanie mobilizacji spotecznej w celu opracowania alternatywnych odpowiedzi na
globalne problemy $rodowiskowe.

e Szkolenie oséb pracujgcych z mtodziezg w celu rozwijania ich umiejetnosci w zakresie
edukacji ekologicznej, przygotowywania i monitorowania kampanii rzeczniczych, a
takze rozwijania umiejetnosci przywodczych wsréd mtodych ludzi.

Elementy szkolenia:

Tematy zaproponowane na szkolenie byty nastepujace:

(1) Sita rzecznictwa w budowaniu lideréw nowej generacji.

(2) Przywoédztwo dla mtodziezy oparte na przyktadach: jaka jest Twoja rola?
(3) Dlaczego warto rozpoczgé kampanie?

(4) Jak stworzy¢ strategie rzecznictwa?

(5) Wspieranie w sieci.

(6) Komunikacja i zasieg: jak skutecznie rozpowszechnia¢ wiadomosc.

(7) Ocena ryzyka.
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(8) Ocena i monitorowanie.
(9) Sita partnerstwa.
Metodologia szkolenia:

Szkolenie koncentrowato sie na programie nauczania, ktory zawiera pietnascie modutéw
podzielonych na dwie jednostki: rzecznictwo i ochrona srodowiska. Te dwie jednostki zostaty
napisane w sposob, ktéry pozwolit modutom korelowac ze sobg i stworzy¢ znaczacy, oparty
na praktyce program nauczania.

Kazdy modut sktadat sie z czesci teoretycznej i praktycznej, z dodatkowymi materiatami do
przeczytania. Cze$¢ praktyczna byta realizowana w ramach szkolenia poprzez prace zespotowg
i cwiczenia indywidualne.

Program nauczania zostat zaprojektowany tak, aby podkresli¢ niektére umiejetnosci, wiedze i
postawy, ktore sg bardzo potrzebne, aby odnies¢ sukces jako obronca srodowiska. Pod koniec
programu stazysci zdobyli wiedze, umiejetnosci i postawy potrzebne do pracy jako obroricy
Srodowiska. Dzieki temu dynamicznemu kursowi stazysta zdobyt réznorodne doswiadczenia i
podstawowe zrozumienie srodowiska, otaczajgcych go kwestii i znaczenia rzecznictwa.

Szkolenie zostato przeprowadzone w taki sposdb, aby naby¢ umiejetnosci niezbedne do
identyfikowania, rozwigzywania i wspierania kwestii sSrodowiskowych. Wreszcie, podkreslone
postawy pomogty uczestnikom naby¢ zestaw wartosci i uczuc troski o Srodowisko oraz
motywacje do aktywnego uczestnictwa w ochronie i obronie srodowiska.

Efekty uczenia sie kazdego modufu uzyskano poprzez pofaczenie czesci teoretycznej i
praktycznej. Ocena efektéw uczenia sie byta mierzona poprzez praktyczne przyktady, studia
przypadkdéw i prace w grupach.

Uczestnicy:
W projekcie wziety udziat dwie grupy uczestnikéw:
1. Mtodzi dorosli, ktérzy chcg zostaé aktywistami, mtodymi wolontariuszami.

2. Pracownicy mtodziezowi, menedzerowie wolontariatu, nauczyciele i pracownicy
organizacji pozarzadowych.

Organizacja przyjmujaca:
Rightchallenge - Associacdo (E10005770 - Portugalia)
Daty szkolenia:

28% z 2 lutego™ i 3" z marca 2022 r.
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Liczba obecnych oséb:
15 0sbéb obecnych na miejscu i online.
Whioski z projektu:

Projektowi udato sie podnies¢ swiadomos¢ ekologiczng wsrédd mtodych dorostych poprzez
zapewnienie zasobdw edukacyjnych, warsztatéw i mozliwosci zaangazowania. Uczestnicy
uzyskali gtebsze zrozumienie wyzwan srodowiskowych i znaczenia zréwnowazonych praktyk.
Ponadto projekt podkreslit znaczenie demokratycznego uczestnictwa w rozwigzywaniu kwestii
srodowiskowych. Poprzez dziatania rzecznicze i wspotprace z decydentami uczestnicy
dowiedzieli sie, w jaki sposob ich gtos i dziatania moga wptywaé na procesy decyzyjne.

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi, organizacjami spotecznymi i innymi
interesariuszami miata kluczowe znaczenie dla osiggniecia celdw projektu. Partnerstwa
ufatwiaty dzielenie sie wiedzg, zasobami i wiekszg skutecznos¢ w promowaniu $wiadomosci
ekologicznej i demokratycznego uczestnictwa.

Dodatkowe whnioski:

Zaréwno miodzi dorodli, jak i osoby pracujgce z mtodziezg mogag miec rézny poziom wiedzy o
Srodowisku i poziomie zaangazowania w tego typu dziatania. Dlatego kluczowe byto
dostosowanie inicjatyw do réznorodnych potrzeb i zainteresowan wszystkich uczestnikow.

Osoby pracujgce z mtodziezg miaty przede wszystkim na celu zachecenie mtodych ludzi do
podjecia praktycznych krokdw, ktére sprzyjatyby poczuciu upodmiotowienia i
odpowiedzialnosci, a takze pomogtyby im w dokonywaniu zréwnowazonych wybordéw
dotyczacych stylu zycia. Zaréwno dla oséb pracujacych z miodziezg, jak i dla mtodych
dorostych, szkolenie w ramach projektu pozwolito jednostkom na dalszy bezposredni wktad w
dziatania na rzecz ochrony srodowiska.

Zalecenia dotyczace przysztych inicjatyw:

Szkolenie przeprowadzone w ramach projektu w Portugalii miato na celu promowanie
zaangazowania miedzypokoleniowego:

e Promowanie wspdipracy miedzypokoleniowej i uczenia sie poprzez utatwianie
interakcji miedzy osobami pracujacymi z mtodziezg a mtodymi dorostymi. Zachecanie
do wymiany wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen w celu zwiekszenia swiadomosci
ekologicznej i demokratycznego uczestnictwa w réznych grupach wiekowych.

e Whykorzystanie mozliwosci platform cyfrowych do dostarczania angazujgcych i
interaktywnych tresci. W ramach projektu opracowano przyjazne dla uzytkownika
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materiaty, kursy online i wydarzenia, ktére zapewnity dorostym wygodny dostep do
informacji, narzedzi i mozliwosci nawigzywania kontaktow.

e Zachecanie do globalnej wspoétpracy i dzielenia sie wiedzg na temat swiadomosci
ekologicznej i demokratycznego uczestnictwa. W ramach projektu utworzono sieci,
ktére potaczyty osoby, organizacje i inicjatywy z réznych regionéw, umozliwiajac
wymiane najlepszych praktyk i innowacyjnych podejs¢.

e Ustanowienie dtugoterminowych strategii zaangazowania w celu zapewnienia
trwatego uczestnictwa i statej Swiadomosci ekologicznej. W ramach projektu
opracowano programy mentorskie, mozliwosci coachingu i spotecznosci internetowe
w celu promowania ciggtego uczenia sie, wspotpracy i wsparcia.

Wdrazajgc te zalecenia, projekt moze zwiekszy¢ przyszte inicjatywy i Swiadomos¢ ekologiczng,
demokratyczne uczestnictwo i wspdélne dziatania wsréd mtodych dorostych i oséb pracujgcych
z miodzieza. Wysitki te byty bardzo wazine dla budowania bardziej zrbwnowazonego i
partycypacyjnego spoteczenstwa, skoncentrowanego na rozwigzywaniu wyzwan
srodowiskowych.

Informacje o projekcie

Tytut projektu: "Advocate4Environment".

Czas trwania projektu: 24 miesigce

Wspéifinansowanie: Erasmus+ - Wspdtpraca partnerska na rzecz mtodziezy
Koordynator projektu (nazwa organizacji): VEJLE KOMMUNE - Dania
Zaangazowane kraje: Portugalia, Stowenia, Szwecja, Irlandia

Strona internetowa projektu: https://advocate4environment.vejle.dk/

Prosimy réwniez o zapoznanie sie z powigzanym artykutem EPALE: "Swiadomos¢
ekologiczna uczacych sie i edukatorow & wspieranie aktywnego demokratycznego

uczestnictwa dorostych Europejczykow".

Uwaga:
To studium przypadku jest zawarte w czesci |l praktycznego zestawu narzedzi dla
poczatkujgcych w dziedzinie zarzagdzania projektami europejskimi i tworzenia sieci:

Czes$¢ Il. "Zestaw narzedzi do zarzadzania, monitorowania i oceny projektéow

europejskich". Toolkit 2 ma na celu wsparcie pomysinej realizacji projektow europejskich
wspotfinansowanych przez Unie Europejska.
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Internetowy, interaktywny zestaw narzedzi Toolkit 1 mozna znalez¢ TUTAI.
Wersja PDF Toolkit 1 do pobrania jest dostepna TUTAJ.

Czesc | Zestawu Narzedzi to "Zestaw narzedzi do planowania i projektowania projektow
europejskich".

Celem pierwszej czesci Podrecznika jest poprowadzenie uzytkownika od pomystu na projekt
do udanej propozycji.

Internetowsy, interaktywnga wersje Toolkit 2 mozna znalez¢ TUTAJ.

Wersja Toolkit 2 do pobrania w formacie PDF jest dostepna TUTAJ.
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VI. Zalaczniki

Niniejszy kwestionariusz stonowit cze$¢ badan przeprowadzonych w ramach projektu:
"EUropean NETworking as a method for further training and exchange of ideas in the lifelong
learning sector" [EU NET]".

Gtéwnym celem tego projektu EU - NET jest wspieranie tworzenia sieci na poziomie
europejskim w sektorze organizacji spoteczenstwa obywatelskiego, dziatajagcych w dziedzinie
uczenia sie przez cate zycie. W ramach projektu EU-NET analizowana
jest forma dziatan i wspétpracy w formie Spétdzielni Europejskiej (SCE), w celu zwiekszenia
poziomu wiedzy na temat wykorzystania SCE w dziataniach spotecznych i edukacyjnych.

Uszczegodtawiajac, celem badania jest:

- identyfikacja wyzwan i barier dla podmiotéw edukacji dorostych w zakresie sieciowania

i wspotpracy miedzynarodowej w formie SCE,

- identyfikacja czynnikdw wptywajgcych na proces ekonomizacji dziatarn edukacyjnych,

- poznanie czynnikéw sukcesu (dobrych praktyk) podmiotéw dziatajgcych w formie SCE,

- okreslenie obszarow niezbednego wsparcia podmiotéw z sektora edukacji dorostych w
planowaniu, nawigzywaniu i realizacji wspotpracy w formie SCE,

- identyfikacja niezbednych wyzwan strukturalnych, organizacyjnych i legislacyjnych w celu
usprawnienia i utatwienia procesu sieciowania i wspétpracy w formie SCE.

Okres realizacji projektu: Luty 2022 - maj 2023.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej: www.first-network.eu

Pytania:
1. Nazwa organizacji/instytucji/spétdzielni europejskiej (SCE):

3. Strony internetowe/media spotecznosciowe spoétdzielni europejskiej
(SCE)/spétdzielni

4. Jaki jest gtéwny obszar dziatalnosci spétdzielni europejskiej (SCE)/spoétdzielni, ktérg
reprezentujesz? (edukacja, biznes, kultura)
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Kim s3 cztonkowie SCE/spétdzielni, ktorg reprezentujesz?

W jaki sposéb finansowana jest dziatalnos¢ SCE/spétdzielni? Jakie sg gtowne irodta
przychodoéw SCE?

Jakie s3 Pana/Pani zdaniem/Z Pana/Pani doswiadczenia korzysci z dziatania w
formie SCE/spétdzielni? (np. czynniki formalne, prawne, finansowe, organizacyjne

itp.)

Na podstawie Twojego doswiadczenia, jakie czynniki negatywnie wptywajg na
dziatalno$¢ w formie SCE/spétdzielni?

. Pana/Pani zdaniem/na podstawie Pana/Pani doswiadczenia: Obecne regulacje

prawne utatwiajg/utrudniaja zatozenie/prowadzenie SCE/spétdzielni?

. Czy mogtbys podac kilka przyktadéw probleméw, ktére napotkates podczas

zaktadania SCE/wspoétpracy?

. Czy mogtbys podac kilka przyktadéw problemoéw, z jakimi spotkates sie prowadzac

SCE/spétdzielnie?

. Co sadzisz o wykorzystaniu formy SCE/spétdzielni do prowadzenia dziatalnosci

spotecznej, edukacyjnej lub naukowej?

44

****** Co-funded by
s the European Union

I



. Jakie s3 Twoim zdaniem najwazniejsze wyzwania dla podmiotow dziatajacych jako
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. Z wlasnego doswiadczenia: Jakie sg bariery rozwoju dla SCE/spétdzielni (poziom

UE)?

. Z wlasnego doswiadczenia: Jakie sg bariery rozwoju dla SCE/spétdzielni (poziom

krajowy)?

SCE/spétdzielnie?

. Czy mogtbys wskazac zalety prowadzenia wspdlnych dziatan jako SCE (spoétdzielnia

europejska)/spétdzielnia w poréwnaniu z innymi formami prawnymi, takimi jak
stowarzyszenie, fundacja lub po prostu prowadzenie dziatalnosci jako firma lub
przedsiebiorca?

. Czy dziatalno$¢ non-profit/spoteczna jest czescig dziatalnosci SCE/spétdzielni, ktéorg

reprezentujesz? Jesli odpowiedz jest twierdzaca, jakie sg to dziatania? Wymien je
krétko.

. Czy uwazasz, ze SCE/wspoétpraca powinna byé promowana jako jedna z form

wzmachiania wspotpracy europejskiej? Jesli odpowiedz brzmi "tak" - dlaczego? Jesli
odpowiedz brzmi "nie" - dlaczego?
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PR2: Rekomendacje dla europejskich sieci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego
dziatajacych w sektorze uczenia sie przez cate zycie

1. Dane osoby, z ktorg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel
- organ zarzadzajacy sieci
- cztonek sieci
a/ Imie i nazwisko:

CIKFAJ: e

d/ forma prawna: .........c.ccoceeveveeeeeeeeee,

e/ sektor/dziatalnosé/misja: .........ccoouverereeercerernecnncnnnns
2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jestes cztonkiem lub
przedstawicielem zarzadu:

a/ IMig i NAZWISKO: .........coeeveveeieeeiereeereee e

b/ kraj siedziby glOWNej SieCi: ............couvevveeviiieiciceece e

C/ FOrmMa PraWna SI€CH: .......cceeeveierieeiieeeiee e eetteeeteeereeereeetreeereeereeens

d/ Czy sie¢ ma osobowos$¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata

nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

d/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: Jest to spotecznosé¢ dzielgca sie wiedzg i procesami

technicznymi.

€/ Hlu cZtONKOW [iCZY SIEC? ......oooeveiicieee e
f/ Z ilu krajéw pochodzg cztonkowie Sieci? ............ccccovvveeeveeeciccceeeeee

3. Krétki opis struktury sieci; organy:
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4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zostac cztonkiem tej europejskiej
sieci?
4.1. Czy odegrates aktywna role w zaktadaniu/organizowaniu sieci, czy po prostu
dofaczytes do istniejgcej sieci?
4.2. Jesli odpowiedz brzmiata "odgrywatem aktywna role/zatozytem sie¢": Jaka byta motywacja
do zatozenia/zorganizowania sieci? Jakie s najwazniejsze doswiadczenia

(pozytywne/negatywne/rekomendacje)?

5. Jak dtugo jestes cztonkiem? ..............ccccoiiiii i
6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ

zarzadzajacy?

7. Wymien niektdre z najwazniejszych wyzwan, przed ktorymi stangtes w swojej

dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek sieci europejskiej:

8. Wymien niektore z najwazniejszych barier, ktére napotkate$ w swojej dziatalnosci
jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:
9. Wymien kilka zaleceri/dobrych praktyk dla tych, ktérzy chcieliby zatozy¢ europejska

sie¢; czego powinni unika¢?

12. Co oferuje siec:

a/ dla organizacji cztonkowskich:
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b/ dla zewnetrznych interesariuszy:

13. Czy sie¢ prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to

jaka?

14. Zrédta finansowania dziatalnosci sieci:

a/ srodki publiczne - TAK/NIE

15. Czy Pana/Pani zdaniem wspétpraca i tworzenie sieci kontaktéw na poziomie
europejskim wspiera/przyczynia sie do zwiekszenia ogélnego poziomu wtaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na poziomie UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposéb? Czy mogtbys podac jakis

przyktad?

b/ Jesli odpowiedz brzmi "nie" - dlaczego? Co nalezatoby zmienié, aby uzyska¢ ten

pozytywny efekt?
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Numer 1:
Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:
- organu zarzqdzajgcego sieciq

- cztonek sieci
a/ Imie i nazwisko: Dominika Zareba
b/ Jak nazywa sie organizacja, ktdrg reprezentujesz? Stowarzyszenie Greenways Polska
c/kraj: Polska
d/ forma prawna: Stowarzyszenie, organizacja pozarzqgdowa
e/ sektor/dziatalnosé/misja:

Celem Stowarzyszenia jest promowanie, wspieranie i podejmowanie dziatan, ktore
przyczyniajq sie do:

e Rozwijanie i rozszerzanie podstawowych zasad Greenways, w tym zrdwnowazonej
turystyki, a w szczegdlnosci ekoturystyki i turystyki dziedzictwa,

e Ochrona srodowiska i zachowanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego zgodnie z
zasadami zrownowazonego rozwoju,

e Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci - zwtaszcza na obszarach wiejskich i
poprzemystowych - w zakresie ustug turystycznych i ustug nizszego szczebla, w tym
sportu i rekreacji przyjaznej dla srodowiska,

e Rozwdj zrownowazonego transportu, w szczegdlnosci niezmotoryzowanych form
transportu, tj. Sciezek rowerowych, chodnikow, szlakow wodnych, szlakéw konnych
itp,

e Wsparcie budowania potencjatu dla lokalnych organizacji i spotecznosci z innych
krajow w zakresie zrdwnowazonego rozwoju i turystyki przyjaznej dla srodowiska,

e Zrédwnowazony rozwdj obszardw wiejskich,
e FEdukacja ekologiczna.

Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jestes cztonkiem lub przedstawicielem
zarzadu:

a/ Nazwa: Europejskie Stowarzyszenie Greenways

b/ kraj siedziby gtéwnej sieci: Belgia (prawna), Hiszpania (biuro)
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¢/ Forma prawna sieci: Stowarzyszenie

d/ Czy sie¢ ma osobowos$¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata
nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

Oficjalnie zarejestrowana siec¢ organizacji, gmin itp. wdrazajgcych zielone szlaki w Europie.

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: mobilnos¢, zrownowazona turystyka, transport
niezmotoryzowany, ochrona dziedzictwa kulturowego

f/ llu cztonkow liczy sie¢?

App. 50, patrz: https://www.aevv-egwa.org/egwa/members-2/

g/ zilu krajow pochodz3 cztonkowie sieci?

Aplikacja 16, patrz: https://www.aevv-egwa.org/egwa/members-2/
Q3. Krétki opis struktury sieci; organy:

Organ: Komitet Wykonawczy EGWA, sktadajqcy sie z prezesa, sekretarza generalnego, 2
wiceprezesow, 5 cztonkow spotecznosci wykonawczej.

4 rodzaje cztonkostwa: https://www.aevv-eqwa.org/eqwa/join-eqwa/

Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zosta¢ cztonkiem tej europejskiej sieci?
e  Wymiana know-how i doswiadczen na temat Greeenways
e Udziat w réznych wydarzeniach, projektach i konferencjach EGWA

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem lub (i) zarzadzasz tq siecig?

Od 2015 r.

Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ
zarzadzajacy?

Otrzymujemy wiadomosci, wymieniamy sie informacjami i know-how, uczestniczymy w
konferencjach Greenways Award i European Greenways, itp.

Q7. Wymien niektdre z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stanates w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

e Zbieranie funduszy na wspdlne projekty i finansowanie udziatu w wydarzeniach /
spotkaniach / konferencjach EGWA

e Promocja i public relations na europejskich zielonych szlakach
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Q8. Wymien niektore z najwazniejszych barier, ktére napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzqdzajqcy/cztonek europejskiej sieci:

e Trudnosci w sfinansowaniu sktadki cztonkowskiej i udziatu w wydarzeniach
europejskich

e Brak funduszy europejskich na zréwnowazongq turystyke i kwestie zwigzane z
dziedzictwem kulturowym

Q9. Wymien kilka zalecern/dobrych praktyk dla tych, ktérzy chcieliby zatozy¢ europejska
sie¢; czego powinni unikac?

Bardzo wazne jest precyzyjne okreslenie celdw sieci, aby przyciggng¢ odpowiednich cztonkéw
i zaspokoic ich potrzeby.

Q10. W jaki sposob europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéow do dziatania?
Newslettery, mozliwos¢ dotqczenia do projektu, konferencje, nagrody.
Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci, jak sg finansowane?

Spotkania online (1-2 rocznie), konferencje europejskie (co dwa lata), spotkania przy okazji
wspdlnych projektow.

Spotkania finansowane sq ze wspdlnych projektéw lub srodkéw wtasnych cztonkow.
Q12. Co oferuje siec:
a/ dla organizacji cztonkowskich: promocja, wymiana know-how, tworzenie sieci kontaktow

b/ dla interesariuszy zewnetrznych: popularyzacja koncepcji Zielonych Szlakéw w Europie, w
tym promocja zréwnowazonego, niezmotoryzowanego transportu, ekoturystyki i
interpretacji dziedzictwa, zaangazowanie spofecznosci.

Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczag/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to
jaka?

Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:
a/ srodki publiczne - TAK/NIE

b/ finansowanie prywatne - TAK/NIE; jesli TAK - jakiego rodzaju: partner konferencji/
fundator

¢/ dotacje - TAK/NIE; jesli TAK - krajowe/europejskie/miedzynarodowe?

d/ inne - napisz prosze jakie?
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Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca i tworzenie sieci kontaktéw na poziomie
europejskim wspiera/przyczynia sie do zwiekszenia ogélnego poziomu witaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na poziomie UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposob? Czy mégtbys podaé jakis przyktad?

Tak. Zielone szlaki wspierajq witgczenie spoteczne i udziat spotecznosci na poziomie lokalnym,
regionalnym i transgranicznym.

Greenways...

ePoprawa komunikacji i niezmotoryzowanych tras w Europie: setki kilometrdw biegngcych
przez kraje europejskie sq dostepne dla pieszych, rowerzystow, jezdZzcow i 0s6b
niepetnosprawnych ruchowo.

ePromowanie zdrowszych i bardziej zrdownowazonych sposobow Zycia i transportu,
zmniejszajgcych zattoczenie i zanieczyszczenie miast.

ePromowanie rozwoju obszarow wiejskich, aktywnej turystyki i lokalnego zatrudnienia.
eZachecanie do bardziej ludzkich i blizszych relacji miedzy obywatelami.

eZblizenie Europejczykow zaréwno do ich srodowiska naturalnego, jak i kulturowego.
b/ Jesli odpowiedz brzmi "nie" - dlaczego?

Co nalezatoby zmienié, aby uzyskac ten pozytywny efekt?

Numer 2:

Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:
- organu zarzadzajacego siecig
- czlonek sieci

a/ Imie i nazwisko: Krisztina Budai

b/ Jak nazywa sie organizacja, ktéra reprezentujesz?

Zéldutak Mddszertani Egyestilet/ Stowarzyszenie Metodyczne Green-ways
c/kraj: Wegry

d/ forma prawna: ORGANIZACJIA POZARZADOWA

e/ sektor/dziatanie/misja: rozwdj obszaréw wiejskich/zréwnowazona turystyka

Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jestes cztonkiem lub przedstawicielem
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a/ Nazwa: Europejskie Stowarzyszenie Greenways
b/ kraj siedziby gtéwnej sieci: HISZPANIA
¢/ Forma prawna sieci: Stowarzyszenie

d/ Czy sie¢c ma osobowo$¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata
nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

EGWA posiada osobowosc¢ prawng.

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: zrdwnowazony transport, turystyka aktywna
f/ llu cztonkow liczy sieé? 50

g/ zilu krajow pochodz3 cztonkowie sieci? 16

Q3. Krotki opis struktury sieci; organy:

Europejskie Stowarzyszenie Greenways liczy na wsparcie okoto piecdziesieciu cztonkow z
szesnastu krajow i pracuje nad rozszerzeniem sieci partnerow w catej Europie, aby lepiej
promowac zielone szlaki. Cztonkowie sq bardzo zréZznicowani, pochodzq z sektora prywatnego,
publicznego i non-profit. Nalezq do nich administracje rzqdowe na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym; zarzqdcy i promotorzy zielonych szlakow; przedsiebiorstwa transportu
publicznego; stowarzyszenia i fundacje zajmujqce sie ochrong srodowiska i kulturg, a takze
firmy prywatne.

Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zostac cztonkiem tej europejskiej sieci?

PoniewaZz Greenways to miedzynarodowy program (ruch), wazine byto, aby nasze
stowarzyszenie byto w aktywnym kontakcie z innymi organizacjami zajmujgcymi sie tym
tematem.

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem lub (i) zarzadzasz tg siecig?
Nasze stowarzyszenie jest cztonkiem sieci od 2016 roku.

Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ zarzagdzajacy?

EGWA oferuje dla swoich cztonkéw:
e Rozpowszechnianie dziatan i projektéw wsrdd wszystkich cztonkéw stowarzyszenia, a
takze poza nim;
o Wymiana pomystéw i doswiadczen;
e Udziat w projektach i wydarzeniach europejskich;
e Promocja zielonych szlakéw partneréw wsrdd miedzynarodowej publicznosci
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Q7. Wpymien niektére z najwainiejszych wyzwan, przed ktérymi stanate$§ w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Ze wzgledu na finansowanie projektow, nasza organizacja pozarzqdowa nie ma stabilnego
zaplecza ekonomicznego. Dlatego udziat w miedzynarodowych spotkaniach, a nawet udziat
we wspdlnym projekcie zalezy od aktualnej sytuacji finansowe;.

Q8. Wymien niektdre z najwazniejszych barier, ktére napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Q9. Wymien kilka zalecern/dobrych praktyk dla tych, ktorzy chcieliby zatozy¢ europejska sie¢;
czego powinni unikac¢?

Bycie czescig europejskiej sieci obywatelskiej jest bardzo przydatne i ekscytujgce. W EGWA
dzielimy wspdlng metode rozwoju Greenway, chociaz kazdy kraj ma swoje wtasne
specjalizacje.

Q10. W jaki sposob europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéow do dziatania?

Bycie cztonkiem EGWA oznacza mozliwos¢ uczestniczenia w wysokiej jakosci projektach
miedzynarodowych. Ponadto nagroda European Greeways Award jest rowniez dobrym
narzedziem do motywowania krajow partnerskich. W 2023 r. po raz 11. europejska
spotecznos¢ zajmujgca sie rozwojem zielonych szlakéw swietowata przyznanie nagrody za
najlepsze zielone szlaki (Ustanowiona w 2003 r., przyznawana co dwa lata nagroda European
Greenways Award jest przyznawana projektom zielonych szlakow, ktére wyrdzniajq sie
doskonatosciq i demonstracjq najlepszych praktyk. Celem jest promowanie przyktadow
najlepszych praktyk i wspieranie ich powielania na innych zielonych szlakach w catej Europie).

Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci i jak sg one finansowane?
Zalezy to od realizowanych projektow.
Q12. Co oferuje siec:

a/ dla organizacji cztonkowskich:
EGWA oferuje dla swoich cztonkow:
e Rozpowszechnianie dziatan i projektow wsrod wszystkich cztonkéw stowarzyszenia, a
takze poza nim;
o  Wymiana pomystdw i doswiadczen;
o Udziat w projektach i wydarzeniach europejskich;
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e Promocja zielonych szlakow partnerow wsréod miedzynarodowej publicznosci
b/ dla zewnetrznych interesariuszy:

Poprzez realizowane projekty European Greenway Association zapewnia réznorodne ustugi i
informacje zewnetrznym interesariuszom. Na przyktad, w ramach projektu NAVIKI,
miedzynarodowe partnerstwo opracowatfo aplikacje do planowania tras skupiajgcq sie na
ruchu rowerowym.

Kilka zrealizowanych projektéow dotyczyto promocji i popularyzacji europejskich zielonych
szlakéw. Przygotowano réowniez publikacje metodyczne i turystyczne.

Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to jakg?
Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:
a/ srodki publiczne - TAK/NIE

b/ finansowanie prywatne - TAK/NIE; jesli TAK - jakiego
[foT¢ b - 111

¢/ dotacje - TAK/NIE; jesli TAK - krajowe/europejskie/miedzynarodowe?

d/ inne - napisz prosze jakie?

Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca i tworzenie sieci kontaktéw na poziomie
europejskim wspiera/przyczynia sie do zwiekszenia ogélnego poziomu wtigczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na poziomie UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposéb? Czy mégtbys podac jakis przyktad?

Wspdtpraca na poziomie europejskim i projekty oparte na wspdlnej metodologii, ale fgczgce
lokalne wydarzenia w rdznych krajach, przyczyniajq sie do wzmocnienia partycypacji
spotecznej. Miedzynarodowe spotkania, wspdlne zadania i praca dajg mozliwos¢ poznania
ludzi z réznych kultur oraz wzmacniajq akceptacje i elastycznosé.

b/ Jesli odpowiedZ brzmi "nie" - dlaczego? Co nalezatoby zmienié, aby uzyskaé ten
pozytywny efekt?
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Numer 3:
Nazwa sieci: Eurodesk
Wywiad z Prezesem Krajowego Biura Eurodesk Polska.

Forma prawna: Europejskie stowarzyszenie zarejestrowane w Belgii. Eurodesk dziata na
czterech poziomach - europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Koordynatorem na
poziomie europejskim jest biuro Eurodesk Brussels w Brukseli. Eurodesk dziata w 37 krajach
europejskich. W jego sktad wchodzq organizacje i instytucje pracujgce z mfodziezq, zajmujgce
sie informacjq europejskq i/lub mfodziezowq. W sktad Eurodesku wchodzi ponad 3000
organizacji, w tym blisko 60 w sieci Eurodesk Polska (punkty regionalne i lokalne oraz
Ambasadorzy). Zaréowno na poziomie europejskim, jak i krajowym instytucje mogq sie
zmieniad, ale ich liczba w skali sieci pozostaje podobna. Poziom aktywnosci poszczegdlnych
biur krajowych i organizacji na poziomie kraju jest zréznicowany i zalezy od poziomu
finansowania.

Giowng motywacja do stworzenia sieci Eurodesk bytfo uskutecznienie sposobu dotarcia z
informacjq do jak najwiekszej liczby odbiorcow. Siec jest rowniez zmotywowana do dziatania
w matych miejscowosciach, gdzie znacznie trudniej jest pozyska¢ wiedze o nowych
mozliwosciach dla mtodziezy (w programie Erasmus+ sq to osoby do 30 roku Zycia). Europejska
sie¢ moze to robi¢ skuteczniej i umozliwia wymiane informacji na najnizszym poziomie
dziatania. Nic nie zastqpi dziatari organizowanych przez lokalne podmioty (cztonkdow sieci
Eurodesk).

Jesli chodzi o korzysci otrzymane jako cztonek sieci i organ zarzadzajacy na poziomie
krajowym, obejmujg one: szkolenia, spotkania informacyjne, wsparcie w rozpowszechnianiu
dziatan organizowanych przez cztonkow sieci, wymiane najlepszych praktyk, sie¢c komunikacji
wewnetrznej (intranet) - nowe kontakty.

Wyzwania i bariery:

Dalsza rozbudowa sieci, aktywizacja cztonkow sieci, poprawa wykorzystania mediow
spotecznosciowych w dziataniach cztonkdéw sieci (np. TIKTOK), wzmocnienie organizacji w
ramach sieci - wsparcie instytucjonalne, zwiekszenie rozpoznawalnosci organizacji
spoteczeristwa obywatelskiego na poziomie europejskim oraz wktad Eurodesku w budowanie
nowych mozliwosci dla mtodych ludzi w Europie. Na rozwdj sieci wptywa sposob finansowania
jej dziatan oraz rotacja oséb zaangazowanych w dziatania sieci. Wyzwaniem jest rowniez
budowanie wiekszej swiadomosci wsrdd decydentédw na poziomie lokalnym, krajowym i
europejskim. Przysztos¢ bedzie wigzata sie z zastosowaniem sztucznej inteligencji w
komunikacji i zarzqdzaniu siecigq.
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Zalecenia dla nowo tworzonych sieci:

Najwazniejsza jest dobra komunikacja miedzy cztonkami a zarzqdem sieci (niezbedne jest
ustanowienie profesjonalnego centrum koordynujgcego sie¢ na poziomie europejskim), dobrze
sformutowany cel wspdliny dla cztonkdw. "Nalezy odpowiedzie¢ na podstawowe pytania: czego
tak naprawde chcemy?; dlaczego to robimy?; jaka jest nasza misja?". Konieczne jest rowniez
tworzenie produktow i ustug, aby cztonkowie sieci chcieli byc¢ jej czescig. Organizacje
cztonkowskie w sieci muszq miec¢ rowniez dostep do wiedzy/ najlepszych praktyk/ sieci/
mozliwosci wymiany doswiadczeri - wtedy ich motywacja do dziatania wzrasta. Planujgc
rozwoj sieci, nalezy wzigé¢ pod uwage zmiane pokoleniowqg 0s6b zaangaZzowanych w jej
dziatania i dgzy¢ do profesjonalizacji. "Siec jest tak silna, jak jej cztonkowie".

Oferta sieciowa:

Informowanie, prowadzenie eurolekcji, warsztatow i gier na temat pracy, studiow,
wolontariatu, funduszy, aktywnego obywatelstwa i mozliwosci dla mtodziezy w Europie. Sie¢
promuje rowniez aktywnos¢ mtodych ludzi i wydaje swoje publikacje. Sie¢ rozwija lub wspiera
proces budowania strategii (gtdwnie na poziomie europejskim), plandw dziatania i prowadzi
dziatania lobbingowe na rzecz rozwoju mozliwosci dla mtodych ludzi w Europie.

Finansowanie - fundusze publiczne: Program Erasmus+ (60%) i fundusze krajowe (40%). Na
poziomie europejskim Eurodesk Bruksela musi rdwniez zapewni¢ 5% wktadu wtasnego.
Dlatego dziatania sieci powinny réowniez uwzglednia¢ podejscie biznesowe - w niezbednym
zakresie.

Numer 4:

Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:
- organu zarzadzajgcego siecig
- cztonek sieci

a/ Imie i nazwisko: Soffia Gisladottir

b/ Jak nazywa sie organizacja, ktéra reprezentujesz?

Dyrekcja Pracy - Vinnumdlastofnun

c/kraj: Islandia

d/ forma prawna: Publiczna

e/ sektor/dziatalnosé/misja: Rynek pracy
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Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jestes cztonkiem lub przedstawicielem
zarzadu:

a/ Nazwa: Grupa Robocza Paristw Cztonkowskich ESCO
b/ kraj siedziby gtéwnej sieci: Belgia
¢/ Forma prawna sieci: Projekt Komisji Europejskiej

d/ Czy sie¢ ma osobowos¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata
nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

Osobowos¢ prawna

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: Rynek pracy i edukacja
f/ llu cztonkow liczy sieé? Ca. 70-80

g/ Zilu krajéw pochodz3 cztonkowie sieci? 31

Q3. Krotki opis struktury sieci; organy:

ESCO (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations) to europejska
wielojezyczna klasyfikacja umiejetnosci, kompetencji i zawodow.

ESCO dziata jak stownik, opisujqgc, identyfikujqc i klasyfikujgc zawody i umiejetnosci zawodowe
istotne dla unijnego rynku pracy oraz edukacji i szkoleri. Pojecia te i relacje miedzy nimi mogg
by¢ rozumiane przez systemy elektroniczne, co pozwala réznym platformom internetowym
korzystac z ESCO do swiadczenia ustug, takich jak dopasowywanie osob poszukujgcych pracy
do miejsc pracy w oparciu o ich umiejetnosci, sugerowanie szkolern osobom, ktore chcq sie
przekwalifikowac lub podnies¢ swoje kwalifikacje itp.

ESCO zawiera opisy 3008 zawodow i 13 890 umiejetnosci zwigzanych z tymi zawodami,
przettumaczone na 28 jezykow (wszystkie oficjalne jezyki UE oraz islandzki, norweski, ukrainski
i arabski).

Celem ESCO jest wspieranie mobilnosci zawodowej w catej Europie, a tym samym bardziej
zintegrowanego i wydajnego rynku pracy, poprzez oferowanie "wspdlnego jezyka" na temat
zawodow i umiejetnosci, ktéry moze by¢ uZywany przez rdzne zainteresowane strony w
kwestiach zatrudnienia oraz edukacji i szkolen.

ESCO to projekt Komisji Europejskiej prowadzony przez Dyrekcje Generalng ds. Zatrudnienia,
Spraw Spotecznych i Wiqgczenia Spotecznego (DG EMPL). Jest on dostepny na portalu
internetowym i mozna sie z nim bezptatnie zapoznac. Jego pierwsza petna wersja (ESCO v1)
zostata opublikowana 28 lipca 2017 roku.
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Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zosta¢ cztonkiem tej europejskiej sieci?

Dyrekcji Pracy w Islandii oficjalnie zaproponowano dwa miejsca w charakterze obserwatoréw
w Grupie Roboczej Panstw Cztonkowskich ESCO na poczqtku 2016 r., a oni przyjeli oferte,
wyznaczajgc mnie i innego kolege do tej roli. Uznano to za wazne, poniewaz Islandia czerpie
korzysci z catej wspotpracy europejskiej, co byto szczegdlnie udane, poniewaz Islandia byta
jednym z pierwszych parnistw, ktére wdrozyty ESCO do swojego oficjalnego systemu Dyrekcji
Pracy.

Q4.1. Czy odegrates aktywna role w zaktadaniu/organizowaniu sieci, czy po prostu
dofaczytes do istniejgcej sieci?

Wrtasnie dotgczytem do sieci.

Zn,

Q4.2. Jesli odpowiedz brzmiata "odgrywatem aktywnga role/zatozytem sie¢": Jaka bylta
motywacja do zatozenia/zorganizowania sieci? Jakie s3 najwazniejsze doswiadczenia
(pozytywne/negatywne/rekomendacje)?

NIE DOTYCZY

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem?

Od kwietnia 2016 r.

Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ zarzadzajacy?
Aktywny udziat w rozwoju ESCO.

Q7. Wpymien niektére z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stanate$§ w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Nie przypominam sobie Zzadnych wyzwan.

Q8. Wymien niektdre z najwazniejszych barier, ktére napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Brak barier.

Q9. Wymien kilka zaleceri/dobrych praktyk dla tych, ktorzy chcieliby zatozy¢ europejska sie¢;
czego powinni unikac?

Dobrze jest miec¢ kilka spotkarn osobistych i kilka spotkan online. Nalezy unika¢ spotkan
hybrydowych.
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Q10. W jaki sposob europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéw do dziatania?

Poprzez zapraszanie ich do zabierania gtosu w réznych sprawach, poprzez uczestnictwo w
spotkaniach lub pisanie rekomendacji. Cztonkowie sq regularnie zapraszani do wygtaszania
prezentacji podczas spotkan.

Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci, jak sg finansowane?

Dwa razy w roku odbywajq sie spotkania osobiste, a Komisja pokrywa koszty podrozy.
Organizacje ptacq za zakwaterowanie, jesli jest to konieczne (jak w przypadku Islandii). Cztery
razy w roku odbywajq sie spotkania online.

Q12. Co oferuje siec:

a/ dla organizacji cztonkowskich: Komunikacja i debata na temat rozwoju ESCO.
b/ dla interesariuszy zewnetrznych: NIE DOTYCZY

Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalno$é gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to jakg?
NIE DOTYCZY

Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:

a/ srodki publiczne - TAK

b/ finansowanie prywatne - TAK/NIE; jesli TAK - jakiego rodzaju: NIE DOTYCZY
¢/ dotacje - TAK - europejskie

d/ inne - napisz prosze jakie?

NIE DOTYCZY

Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca i tworzenie sieci kontaktéw na poziomie
europejskim wspiera/przyczynia sie do zwiekszenia ogdlnego poziomu wiaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na poziomie UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposéb? Czy mégtbys podac jakis przyktad?

Tak, projekt ESCO wspiera mobilnos¢ pracownikdw za posrednictwem portalu mobilnosci
EURES i utatwia osobom poszukujgcym pracy w catej Europie oraz uchodZzcom poszukiwanie
pracy z poprawnymi informacjami, poniewaz platforma ESCO jest przettumaczona na 28
jezykow, wszystkie oficjalne jezyki UE oraz islandzki, norweski, ukrairiski i arabski.

b/ Jesli odpowiedZ brzmi "nie" - dlaczego? Co nalezatoby zmieni¢, aby uzyska¢ ten
pozytywny efekt?

NIE DOTYCZY
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Podsumowanie
Korzysci:

e Aktywny udziat w rozwoju ESCO

e Mozliwos¢ aktywnego zabierania gtosu podczas spotkan
Wyzwania:

e nie pamietam zadnych wyzwan.

Zalecenia dla nowo utworzonych sieci:

e Nalezy unikac spotkan hybrydowych.
Sita sieci:

e Osoby poszukujgce pracy w catej Europie i uchodzcy otrzymujq prawidtowe informacje,
poniewaz platforma ESCO jest przettumaczona na 28 jezykdw.

Numer 5:

Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:
- organu zarzqdzajgcego siecig

- cztonek sieci

a/ Imie i nazwisko: Stefdn Pétur Sélveigarson

b/ Jak nazywa sie organizacja, ktéra reprezentujesz?

FabLab Husavik i Centrum Innowacji Husavik.

c/kraj: Islandia

d/ forma prawna: Non profit

e/ sektor/dziatalnosé/misja: Innowacje

Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jestes cztonkiem lub przedstawicielem
zarzadu:

a/ Nazwa: Fablab Network
b/ kraj siedziby gtéwnej sieci:

¢/ Forma prawna sieci: Fablab Network https://live.fablabs.io/
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d/ Czy sie¢ ma osobowos¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata
nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

Tak, jest oficjalnie zarejestrowany.

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: Jest to spofecznos¢ dzielgca sie wiedzq i procesami
technicznymi.

f/ llu cztonkéw liczy sieé? 2000
g/ zilu krajow pochodz3 cztonkowie sieci? 149

Q3. Krétki opis struktury sieci; organy: Sie¢ Fab Labow to otwarta, kreatywna spotecznos¢
wytworcow, artystow, naukowcdw, inzynieréw, edukatoréw, studentéow, amatordw,
profesjonalistow, w kazdym wieku. Od laboratoriow spotecznosciowych po zaawansowane
osrodki badawcze, FabLaby majg wspdlny cel, jakim jest demokratyzacja dostepu do narzedzi
wynalazczosci technicznej. Platforma ta zostata uruchomiona jako czes¢ wydarzenia Fabxlive
w celu zaangazowania i interakcji podczas konferencji online, ale ze wzgledu na jej sukces
otworzylismy mozliwos¢ dla wszystkich cztonkdw sieci Fab Lab, aby mogli tqczyc sie, tworzyc i
wchodzi¢ w interakcje w bardziej bezposredni sposob ze wszystkimi.

Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zostaé cztonkiem tej europejskiej sieci?

Wszystkie Fablaby w Islandii sq cztonkami. Jesli chcemy by¢ nazywani Fablabem, musimy sie
zarejestrowac.

Q4.1. Czy odegrates aktywna role w zaktadaniu/organizowaniu sieci, czy po prostu
dotaczytes do istniejgcej sieci? NIE

Q4.2. Jesli odpowiedz brzmiata "Odegratem aktywng role/zatozytem sie¢": Jaka byta
motywacja do zatozenia/zorganizowania sieci? Jakie sg najwazniejsze doswiadczenia
(pozytywne/negatywne/rekomendacje)?

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem?
Dotgczylismy dwa lata temu.
Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ zarzadzajacy?

Nasza platforma FabLab Network pozwoli nam dzieli¢ sie, wnosi¢ wktad, promowac i wchodzi¢
w interakcje ze sobq, gdziekolwiek jestesmy. Zdobywamy wiedze specjalistyczng, fqczgc sie z
innymi cztonkami za posrednictwem czatdow na zywo, uczestniczqc w roznych grupach, tworzqgc
wydarzenia/dziatania/warsztaty.
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Q7. Wymien niektore z najwazniejszych wyzwan, przed ktorymi stanates w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

JesteSmy matqg organizacjg z niewielkq liczbg pracownikow i chcielibysmy miec¢ wiecej czasu na
interakcje z innymi cztonkami oraz uczestnictwo w dziataniach i konferencjach.

Q8. Wymien niektdre z najwazniejszych barier, ktére napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Nic nie przychodzi mi do gtowy.

Q9. Wymien kilka zalecern/dobrych praktyk dla tych, ktérzy chcieliby zatozy¢ europejska sie¢;
czego powinni unikacé?

Daj sobie czas na poznanie sieci i aktywnych cztonkoéw. Nie bqdZ cichym cztonkiem, zadawaj
pytania.

Q10. W jaki sposob europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéw do dziatania?

Sie¢ Fab Lab aktywizuje swoich cztonkéw do dziatania poprzez potqczenie zaangazowania
spotecznosci, edukacji i wspdtpracy. Cztonkowie majg wiele mozliwosci bycia aktywnymi w tej
sieci. Na przyktad Fablab Academy.

Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci i jak s one finansowane?

Raz w roku organizowana jest konferencja, na ktdrq cztonkowie ptacq za bilety. Organizowane
sq réwniez mniejsze wydarzenia, na przyktad wydarzenia online sq bezptatne. Akademia jest
wspierana przez ludzi i firmy, aby pomodc w pokryciu kosztow.

Q12. Co oferuje siec:
a/ dla organizacji cztonkowskich:

Cztonkowie zyskujg dostep do najnowoczesniejszych cyfrowych narzedzi produkcyjnych,
wspierajgcych innowacje i mozliwosci prototypowania. ZaangaZowanie w Srodowisko
wspotpracy z innymi cztonkami, sprzyjajgce interdyscyplinarnym projektom i dzieleniu sie
wiedzq. Dostep do programow edukacyjnych i warsztatow podnoszgcych umiejetnosci w
zakresie produkcji cyfrowej i powigzanych technologii. Kontakt z globalng spotecznoscig,
utatwiajgcy wymiane pomystow, najlepszych praktyk i potencjalng wspdtprace. Udziat w
wydarzeniach i wyzwaniach, aby zaprezentowac swojq prace, otrzymac informacje zwrotne i
przyczynic sie do rozwoju tetnigcej zyciem spotecznosci FabLabu.

b/ dla zewnetrznych interesariuszy:

Sie¢ FablLab oferuje szereg korzysci i mozZliwosci dla zewnetrznych interesariuszy,
wykraczajgcych poza jej podstawowe cztonkostwo. Ci zewnetrzni interesariusze mogq
obejmowac osoby fizyczne, firmy, instytucje edukacyjne i szerszq spotecznos¢. Na przyktad:
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Zewnetrzni interesariusze, tacy jak lokalne firmy lub przedsiebiorcy, mogq uzyskac dostep do
najnowoczesniejszych narzedzi i technologii cyfrowej produkcji dostepnych w Fab Labach.
Pozwala im to na prototypowanie i wytwarzanie produktow bez koniecznosci dokonywania
znacznych inwestycji w drogi sprzet. Sie¢ moze oferowac programy edukacyjne i warsztaty dla
zewnetrznych interesariuszy, zapewniajgc szkolenia w zakresie cyfrowej produkcji i
powigzanych technologii. Moégtbym wymieniac dalej i dalej, méwigc o innowacjach i wsparciu
przedsiebiorczosci.

Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to jakg?
Tak, sie¢ FabLabow moze obejmowac dziatalnosc¢ gospodarczg, w tym

Programy szkoleniowe: Oferowanie ptatnych warsztatow i kursow.

Opftaty cztonkowskie: Pobieranie optat za dostep do laboratorium.

Ustugi konsultingowe: Dostarczanie specjalistycznej wiedzy za optatq.

Ustugi prototypowania: Oferowanie ptatnej pomocy przy opracowywaniu prototypow.
Produkcja na zamowienie: Generowanie przychoddw z niestandardowych projektow.
Wydarzenia i warsztaty: Pobieranie optat za udziat w wydarzeniach.

Projekty wspotpracy: Wspdtoraca z partnerami zewnetrznymi w celu uzyskania finansowania.

Dziafania te przyczyniajq sie do stabilnosci ekonomicznej FabLabow, jednoczesnie wspierajgc
ich misje innowacji i wspdtpracy.

Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:
a/ srodki publiczne - TAK/NIE

Fundusze publiczne: Sie¢ FabLabdw moze otrzymywac finansowanie ze zrddet publicznych.
MozZe to obejmowad granty, dotacje lub wsparcie ze strony agencji rzqdowych, instytucji
edukacyjnych lub fundacji badawczych.

b/ finansowanie prywatne - TAK/NIE; jesli TAK - jakiego rodzaju:

Finansowanie prywatne: Tak, sie¢ FabLabow mozZe rdowniez otrzymywac finansowanie
prywatne. Finansowanie prywatne moze pochodzi¢ z roznych Zzrédet, w tym: Firmy mogq
zapewniac wsparcie finansowe lub sponsorowac okreslone projekty w ramach sieci Fab Lab.
Osoby fizyczne, organizacje filantropijne lub firmy mogq przekazywac darowizny na wsparcie
dziatan i misji sieci Fab Lab. Opfaty cztonkowskie od osob fizycznych lub organizacji, choc
rowniez stanowiq forme dochodu, mozna uznaé¢ za forme finansowania prywatnego.
Potgczenie finansowania publicznego i prywatnego pomaga zapewnic¢ zrownowazony rozwoj
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¢/ dotacje - TAK/NIE; jesli TAK - krajowe/europejskie/miedzynarodowe?

Tak, dotacje sq istotnym Zrodftem finansowania sieci FabLabdw. Dotacje mogq pochodzic¢ z
réznych zrodet, w tym agencji rzqdowych, fundacji, organizacji non-profit i instytucji
prywatnych. Dotacje odgrywajg kluczowq role w umozliwianiu FabLabom podejmowania
konkretnych projektow, rozszerzania ich mozliwosci i przyczyniania sie do rozwoju technologii
i innowacji w ich spotecznosciach.

d/ inne - napisz prosze jakie?

Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca i tworzenie sieci kontaktéw na poziomie
europejskim wspiera/przyczynia sie do zwiekszenia ogdlnego poziomu wiaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na poziomie UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposob? Czy mégtbys podaé jakis przyktad?
Tak, ma to kluczowe znaczenie dla procesu i wsparcia.

b/ Jesli odpowiedZ brzmi "nie" - dlaczego? Co nalezatoby zmienié, aby uzyskaé ten
pozytywny efekt?

Podsumowanie:
Wyzwania i bariery:

Ograniczony personel i czas: Bedgc matq organizacjg, wyzwaniem jest przydzielenie
wystarczajgcej ilosci czasu na interakcje, dziatania i konferencje w ramach sieci Fab Lab.
Podczas wywiadu nie wspomniano o zadnych konkretnych barierach, co wskazuje na
stosunkowo sprawne dziatanie sieci.

Zalecenia dla nowo tworzonych sieci:

Daj sobie czas na zrozumienie sieci: Poswie¢ czas na poznanie sieci i jej aktywnych cztonkow.
Zrozum dynamike, cele i wartosci sieci przed aktywnym uczestnictwem. Unikaj bycia cichym
czfonkiem: Aktywnie angazuj sie w dyskusje i dziatania. Nie wahaj sie zadawac pytan i szukac
wyjasnien.

Oferta sieciowa:

Dla organizacji cztonkowskich:

Dostep do najnowoczesniejszych cyfrowych narzedzi produkcyjnych, wspierajgcych innowacje
i mozliwosci prototypowania.
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Zaangazowanie w Srodowisko wspdtpracy z innymi cztonkami, zachecanie do
interdyscyplinarnych projektow i dzielenia sie wiedzq.

Dostep do programow edukacyjnych i warsztatow w celu zwiekszenia umiejetnosci w zakresie
produkcji cyfrowej i powigzanych technologii.

Potqczenie z globalng spotfecznosciq, utatwiajgce wymiane pomystow, najlepszych praktyk i
potencjalnej wspotpracy.

Udziat w wydarzeniach i wyzwaniach w celu zaprezentowania swojej pracy, otrzymania
informacji zwrotnej i wniesienia wktadu w tetnigcq Zyciem spotecznos¢ Fab Labu.

Dla zewnetrznych interesariuszy:

Dostep do najnowoczesniejszych narzedzi i technologii produkcji cyfrowej dostepnych w Fab
Labach.

Udziat w programach edukacyjnych i warsztatach, zapewniajgcych szkolenia w zakresie
produkcji cyfrowej i powigzanych technologii.

Mozliwosci innowacji i wsparcia przedsiebiorczosci.
Zaangazowanie we wspolne projekty z cztonkami sieci Fab Lab.

Dostep do sieci, ktora wspiera kreatywnosé, nauke i rozwoj spotecznosci.

Finansowanie:
Finansowanie sieci FabLabow pochodzi z réznych Zzrédet, w tym:

J Fundusze publiczne: MozZliwe wsparcie ze strony agencji rzqdowych, instytucji
edukacyjnych lub fundacji badawczych w formie grantdéw, dotacji lub pomocy finansowej.

. Finansowanie prywatne: Sktadki od firm, osob fizycznych lub organizacji filantropijnych,
ktore mogq obejmowac sponsoring, darowizny lub opfaty cztonkowskie.

. Dotacje:

Znaczqce finansowanie z dotacji zapewnianych przez agencje rzqdowe, fundacje, organizacje
non-profit i instytucje prywatne, wspierajgce konkretne projekty i inicjatywy.
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Numer 6:

Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:
- organ zarzqgdzajqcy sieci

a/ Imie i nazwisko: Mara Morici

b/ Jak nazywa sie organizacja, ktorg reprezentujesz? COOSS
c/kraj: Wtochy

d/ forma prawna: Spdftdzielnia Socjalna - Nie dla zysku

e/ sektor/dziatalnos$é/misja: Trzeci sektor

Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jestes cztonkiem lub przedstawicielem
zarzadu:

a/ Nazwa: ENALMH EUROPEAN NETWORK OF ACTIVE LIVING FOR MENTAL HEALTH -
https://enalmh.eu/index.php/en/

b/ kraj siedziby gtéwnej sieci: Bruksela, Belgia

¢/ Forma prawna sieci: ENALMH dziata zgodnie z prawem belgijskim w formie prawnej
miedzynarodowego stowarzyszenia non-profit (AISBL).

d/ Czy sie¢ ma osobowo$¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata
nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

Tak, sie¢ ma osobowos¢ prawng, jest oficjalnie zarejestrowana.

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: Zdrowie psychiczne/Sport i cwiczenia fizyczne -
interesujgcym aspektem jest wielodyscyplinarnosc¢ cztonkdw.

J Rozwdj polityk i narzedzi

J Swiadomos¢ spoteczna i rzecznictwo
. Wsparcie jej cztonkow

Dziatania:

Wzbogacenie procedur terapeutycznych
Zwalczanie stygmatyzacji

Pojawienie sie sportu i ¢wiczen fizycznych jako podstawowego parametru zapobiegania
problemom zdrowia psychicznego
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Wsparcie i realizacja aktywnosci sportowych i fizycznych na rzecz zdrowia psychicznego na
poziomie UE

Wktad w badania i procesy edukacyjne
Rozwdj i promocja polityk
Szersza wspdfpraca z innymi powigzanymi organizacjami.

f/ llu cztonkéw liczy sieé? Do 2020 r. liczyta 18 cztonkdéw obecnych w 12 krajach (BE, IT, UK,
SP, GR, CZ, PT, IE, HR, LI, SI i TR). Obecnie 12 cztonkow z 5 krajow.

g/ zilu krajow pochodz3 cztonkowie sieci?
Przed pandemiq COVID-19 12 - obecnie 5 krajow.
Q3. Krétki opis struktury sieci; organy:

Zgromadzenie Ogolne

Sktada sie ze wszystkich swoich cztonkow.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem decyzyjnym stowarzyszenia

Zgromadzenie Ogdlne ma wytqgczne kompetencje w zakresie:

- zmiana / modyfikacja statutu

- wybdr i odwotanie cztonkdw Zarzqdu - w tym:

- powofywanie i odwotywanie Sekretarza Generalnego na podstawie rekomendacji Zarzgdu
- powofywanie i odwotywanie pozostatych cztonkow Zarzgdu

Zarzgd

Zarzqd posiada wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania i administracji, z zastrzezeniem
uprawnient Walnego Zgromadzenia.

Stowarzyszenie jest zarzqdzane przez Zarzqd sktadajgcy sie z (maksymalnie) siedmiu (7)
cztonkow z co najmniej pieciu (5) réznych organizacji cztonkowskich, w tym przewodniczqgcego,
wiceprzewodniczqcego, skarbnika i sekretarza oraz dwdch (2) cztonkdow zastepczych.

Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczqcy, Skarbnik i Sekretarz Zarzqgdu sq powofywani przez
Zarzqd na okres trzech (3) lat z mozliwosciq ponownego wyboru na dwie kolejne kadencje po
3 lata.

Sekretarz generalny - jest to stafy personel sieci, optacany przez sie¢, o zmiennym okresie

obowigzywania w zaleznosci od dostepnego finansowania.
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Sekretarz Generalny zostat powotany przez Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzgdu.

Poza codziennym zarzgdzaniem obejmujgcym organizacje i administracje siedziby i jej
pracownikow, Sekretarz Generalny jest odpowiedzialny za sprawy biezqce i o0gdlng
koordynacje dziatan stowarzyszenia.

Sekretarz Generalny przedstawi Walnemu Zgromadzeniu raport dotyczqcy tych kwestii,
uprzednio zatwierdzony przez Zarzqd.

Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zosta¢ cztonkiem tej europejskiej sieci?
Byt to jeden z rezultatow projektu UE majgcego takie cele.

Jest to bardzo ceniona inicjatywa przez stuzby COOSS, poniewaZz potwierdza i poprawia
zasadnosc¢ prowadzonych dziatan ze SPORTEM i niepetnosprawnosciq - daje mozliwos¢ wziecia
udziatu w ciekawych inicjatywach za granicq.

Q4.1. Czy odegrates aktywna role w zaktadaniu/organizowaniu sieci, czy po prostu
dofaczytes do istniejgcej sieci? Tak.

Q4.2. Jesli odpowiedZ brzmiata "odgrywatem aktywng role/zatozytem siec¢": Jaka byta
motywacja do zatozenia/zorganizowania sieci? Jakie s3 najwazniejsze doswiadczenia
(pozytywne/negatywne/rekomendacje)?

Patrz 4. Dobry poczgtek, potem problemy z COVID i wycofanie sie niektorych cztonkéw -->
mniejsza dostepnosc¢ funduszy (mniejsze optaty) --> nie mozna miec stabilnego zespotu -->
mniej dziatan.

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem lub (i) zarzadzasz tg siecig?
Sfinansowano w 2018 r.
Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ zarzagdzajacy?

Zarzqd: kontakt w sprawie projektow - bycie cztonkiem zarzqdu pozwala nam "decydowac" o
gtownych tematach i kierunkach/decyzjach - Utatwiony dostep do mozliwosci sieciowych (np.
propozycje uczestnictwa, mozesz najpierw wybrac, czy chcesz uczestniczyc i w jakiej roli).

Q7. Wymien niektéore z najwazniejszych wyzwan, przed ktorymi stanates w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

COVID-19 i zwigzany z nim kryzys pojedynczych organizacji: sie¢ nie stata sie gtownym
przedmiotem zainteresowania, wiec postanowili wycofac sie, aby zaoszczedzi¢ pienigdze.
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Q8. Wymien niektdre z najwazniejszych barier, ktére napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Brak funduszy - stabilnos¢ ekonomiczna w celu zapewnienia stabilnego personelu, ktéry
koordynuje, organizuje i umozliwia aktywne uczestnictwo w inicjatywach sieci.

Q9. Wymien kilka zalecern/dobrych praktyk dla tych, ktérzy chcieliby zatozy¢ europejska sie¢;
czego powinni unikacé?

Zaplanuj dziatania, inwestycje (np. stabilny personel, zespot pracujgcy nad sieciami, budzet na
podroze).

Q10. W jaki sposdb europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéw do dziatania?

Walne Zgromadzenie; Zatwierdzenie planu rocznego; Indywidualni cztonkowie proponujgcy
inicjatywy

Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci i jak sg one finansowane?

J Rada Zarzgdzajqgca co trzy do czterech miesiecy
J Niemal codzienna komunikacja miedzy cztonkami zarzqdu
J Walne zgromadzenie w obecnosci

Czesciowo finansowane z opfat.
Potencjalni nowi cztonkowie zapraszani sq na wfasny koszt.

Q12. Co oferuje siec:

a/ dla organizacji cztonkowskich: Zob. korzysci + finansowanie niektorych dziatan zwigzanych
Z uczestnictwem w sieci (np. doroczne walne zgromadzenie).

b/ dla zewnetrznych interesariuszy: Rozpowszechnianie - mozliwos¢ przytgczenia sie /
wspdlnego zaprojektowania nowego projektu - spotecznos¢ dobrych praktyk w temacie
zdrowia psychicznego / sportu - wydarzenia (wazny aspekt dla spotecznosci)

Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to jakg?
Nie.

Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:

a/ srodki publiczne - TAK/NIE

b/ finansowanie prywatne - TAK/NIE; jesli TAK - jakiego
[foTe F £ ][V

¢/ dotacje - TAK/NIE; jesli TAK - krajowe/europejskie/miedzynarodowe?
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d/ inne - napisz prosze jakie?

Dotacje operacyjne i roczna optata dla uczestnikow - przed pandemig COVID optata wynosita
od 100 do 500 EUR na stowarzyszenie (w zaleznosci od wielkosci i mozliwosci finansowych) -
obecnie 100 EUR dla wszystkich.

Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca i tworzenie sieci kontaktédw na poziomie
europejskim wspiera/przyczynia sie do zwiekszenia ogdlnego poziomu wiaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na poziomie UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposob? Czy mégtbys podaé jakis przyktad?
Kontakty z Dyrekcjami Generalnymi Komisji Europejskiej.

Opracowanie "Zaleceri dotyczqcych wytycznych UE dla sportu / wychowania fizycznego /
¢wiczen fizycznych w zakresie zdrowia psychicznego" (www.almh-platform.eu/ ) Opracowanie
"Interaktywnej platformy dla sportu / wychowania fizycznego / éwiczeri fizycznych w zakresie
zdrowia psychicznego" (www.almh-platform.eu/ ) Opracowanie modutéw szkoleniowych dla
specjalistow ds. wychowania fizycznego (projekt ASAL www.asalproject.eu) Sponsorowana
ekspozycja komunikacyjna na EURO 2020 w pifce recznej.

Aktywacja jednostek.

b/ Jesli odpowiedZ brzmi "nie" - dlaczego? Co nalezatoby zmienié, aby uzyskaé ten
pozytywny efekt?

PODSUMOWANIE WYWIADU
J Przedstawiciel organu zarzqdzajgcego sieci

o ENALMH EUROPEJSKA SIEC AKTYWNEGO ZYCIA NA RZECZ ZDROWIA PSYCHICZNEGO -
https://enalmh.eu/index.php/en

Korzysci:

Aby zostac cztonkiem zarzgdu:

) Bezposredni kontakt w sprawie projektow

J bycie czfonkiem zarzgdu pozwala nam "decydowacé" o gfédwnych tematach i
kierunkach/decyzjach

) Utatwiony dostep do mozliwosci sieciowych (np. propozycje uczestnictwa, w ktorych

mozna najpierw wybrac, czy chce sie uczestniczyc i w jakiej roli).

J Finansowanie niektorych zwyktych dziatan
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Dla interesariuszy zewnetrznych:

J Rozpowszechnianie
J mozliwosc¢ dotqczenia do wspdlnego projektu
J spotecznos¢ dobrych praktyk w temacie zdrowia psychicznego/sportu - wydarzenia

(wazny aspekt dla spotecznosci.
Wyzwania i bariery:

J COVID i wycofanie sie niektorych cztonkéw z powodu wewnetrznego kryzysu -->
mniejsza dostepnosc¢ funduszy (mniejsze optaty) --> brak mozliwosci posiadania stabilnego
zespotu --> mniej dziatan

Zalecenia dla nowo tworzonych sieci:

. Sie¢ nie powinna byc¢ traktowana jako dziatalnos¢ punktowa, ale jako zwykta
dziatalnos¢ organizacji, na ktorg nalezy przeznaczyc budzet.

J Zaplanuj dziatania, inwestycje (np. stabilny personel, zespdt pracujgcy nad sieciami,
budzet na podrdze).

Mocne strony sieci:
J multidyscyplinarnosc¢ organizacji cztonkowskich
) osoba odpowiedzialna za stabilng prace w sieci w celu zapewnienia ciggfosci,

komunikacji i pro-aktywnosci

) Przed pandemiq COVID dostepnos¢ budzetu, ktory pozwalat zaréwno na optacenie
stabilnej postaci, jak i, w przypadku cztonkow sieci, na osobiste uczestnictwo w wydarzeniach.

Numer 7:

Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:
- cztonek sieci

a/ Imie i nazwisko: Francesca Cesaroni

b/ Jak nazywa sie organizacja, ktérg reprezentujesz? COOSS
c/kraj: Wtochy

d/ forma prawna: Spéftdzielnia Socjalna — nie dziata dla zysku

e/ sektor/dziatalno$¢/misja: Trzeci sektor
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Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jeste$ cztonkiem lub przedstawicielem
zarzadu:

a/ Nazwa: YES Forum - Empowering young people - https.//www.yes-forum.eu/

b/ kraj siedziby gtéwnej sieci: Stuttgart, Niemcy
¢/ Forma prawna sieci: EEIG — Europejskie Zgrupowanie Intereséw Gospodarczych

d/ Czy sie¢ ma osobowos¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata
nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

Tak, sie¢ ma osobowos¢ prawng, jest oficjalnie zarejestrowana.

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: Mtodzi ludzie i wszystko, co moze utatwic ich integracje w
spoteczeristwie.

Misja: poprawa szans zyciowych mtodych ludzi znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.
f/ llu cztonkow liczy sie€? 41 cztonkow

g/ Zilu krajow pochodzga cztonkowie sieci? 20 krajéw; Przed pandemiq COVID-19 12 - obecnie
5 krajow.

Q3. Krétki opis struktury sieci; organy: Jej organami sq:

Zgromadzenie Ogolne

ZtoZone ze wszystkich czfonkow ZO jest najwyiszym organem decyzyjnym sieci. W
rzeczywistosci sie¢ jest bezposrednio kierowana przez cztonkow.

Spotyka sie raz w roku

Zarzgd z dyrektorem zarzgdzajgcym

Wybrany przez Zgromadzenie Ogdlne
Sekretariat

Do dziatan koordynacyjnych i komunikacyjnych.
Zarzgdza:

Organizacja dziatan

Dzielenie sie dziataniami i mozliwosciami

Rola w zakresie informacji i komunikacji

Katalizator cztonkdw i indywidualnych potrzeb/celow.
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Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zosta¢ cztonkiem tej europejskiej sieci?

YES FORUM byto partnerem innego wspdlnego projektu i po tym doswiadczeniu zaprosito
COOSS do przytgczenia sie do niego jako cztonek stowarzyszony.

Q4.1. Czy odegrates aktywna role w zaktadaniu/organizowaniu sieci, czy po prostu
dofaczytes do istniejacej sieci?

Nie, COOSS wtasnie do niego dotqczyt.

Q4.2. Jesli odpowiedZ brzmiata "odgrywatem aktywng role/zatozytem sie¢": Jaka byta
motywacja do zatozenia/zorganizowania sieci? Jakie s3 najwazniejsze doswiadczenia
(pozytywne/negatywne/rekomendacje)?

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem lub (i) zarzgdzasz tq sieciag?
Od2011r.
Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ zarzagdzajacy?

Cztonek: posiadanie wielu kontaktow w obecnosci - networking - udziat w interesujgcych
wydarzeniach.

Organizujq spotkania z partnerami w celu promowania wspoéfprojektowania. Podczas tych
spotkann mozna nawiqgzac partnerstwa tematyczne z udziatem mtodych ludzi. Tworzy realne
mozliwosci wspotpracy w celu ubiegania sie o europejskie zaproszenia do sktadania wnioskow.

Q7. Wymien niektéore z najwazniejszych wyzwan, przed ktorymi stanates w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Jako cztonek stowarzyszony nie odgrywamy zbyt aktywnej roli w kwestiach rzqgdowych.

Q8. Wymien niektdre z najwazniejszych barier, ktére napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Brak dedykowanego personelu, zwtaszcza administracyjnego, w organizacjach cztonkowskich.
Brak pieniedzy na udziat w wydarzeniach (poniewaz tylko cztonek stowarzyszony).
Cztonkowie majqg optacone przez sie¢ wszystkie wydarzenia networkingowe.

Q9. Wymien kilka zalecerr/dobrych praktyk dla tych, ktérzy chcieliby zatozy¢ europejska sie¢;
czego powinni unikac?

Przewidzie¢ osobe/personel zajmujgcy sie siecigq.
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Promowanie scistych relacji miedzy sieciq UE a dyrekcjami i departamentami Komisji
Europejskiej (lobby).

Q10. W jaki sposdb europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéw do dziatania?
Roczne Zgromadzenie Ogdline;
Coroczne wydarzenia networkingowe.

Wydarzenia zwigzane z planowaniem projektu: podczas ktdrych okresla sie dziatania i cele na
nastepny rok;

Tydziern Mtodziezy; ...

Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci i jak sg one finansowane?
Kazda aktywnosé, co najmniej raz w roku.

Wydarzenia sq optacane czesciowo z sieci, a czesciowo sq to inwestycje wtasne.

Aby zosta¢ cztonkiem, nalezy uisci¢ roczng optate w wysokosci 1000 €, ktora jest
wykorzystywana do optacania wydarzen GA, dziatalnosci sekretariatu, organizacji gtdéwnych
wydarzen itp.

Q12. Co oferuje siec:
a/ dla organizacji cztonkowskich: szeroki zakres potencjalnych partneréw/mozliwosci

b/ dla interesariuszy zewnetrznych: repozytorium dobrych praktyk, informacje o sektorze
mtodziezowym

Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to jaka?
NIE; NIE.

Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:
a/ srodki publiczne - TAK/NIE

b/ finansowanie prywatne - TAK/NIE; jesli TAK - jakiego
[fo]¢ b -1 U

¢/ dotacje - TAK/NIE; jesli TAK - krajowe/europejskie/miedzynarodowe?
d/ inne - napisz prosze jakie?
Dotacje operacyjne i roczna optata uczestnikow (1000 EUR na stowarzyszenie rocznie).

Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca i tworzenie sieci kontaktéw na poziomie
europejskim wspiera/przyczynia sie do zwiekszenia ogdlnego poziomu wiaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na poziomie UE?
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a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposob? Czy mégtbys podaé jakies przyktady?
Siec jest silnie wspierana przez Komisje Europejskq.

Znaczenie politycznego wymiaru procesu decyzyjnego sieci w konkursie UE: wpfywajg one na
zalecenia decydentow.

Poprzez siec istnieje mozliwosc interakcji przy stotach decyzyjnych.

b/ Jesli odpowiedZ brzmi "nie" - dlaczego? Co nalezatoby zmieni¢, aby uzyskaé ten
pozytywny efekt?

PODSUMOWANIE WYWIADU

J Cztonek sieci
. YES Forum - Wzmacnianie pozycji mtodych ludzi - https.//www.yes-forum.eu/
Korzysci:

Aby zostac cztonkiem:

. wiele kontaktow w obecnosci

o Tworzenie sieci

J udziat w wielu ciekawych wydarzeniach

) Wydarzenia sq czesciowo optacane z sieci

J Organizujq spotkania z partnerami w celu promowania wspédtprojektowania

) Na spotkaniach tych mogq by¢ nawigzywane partnerstwa tematyczne z udziatem
mtodych ludzi

) Stwarza realne mozliwosci wspdtpracy (np. w celu ubiegania sie o zaproszenie do

sktadania wnioskéw UE)
Wyzwania i bariery:

) Jesli jestes tylko cztonkiem, nie moZesz aktywnie uczestniczy¢ w procesie
podejmowania decyzji.

) Nieposiadanie oddanych pracownikow w ramach COOSS pracujgcych dla sieci (tj. 8
godzin/miesigc ptatnych za prace tylko w tym celu).
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Zalecenia dla nowo tworzonych sieci:

. Przewidzie¢ osobe/personel zajmujgcy sie sieciq zaréwno w sieci (tj. Sekretariat), jak i
w pojedynczych organizacjach.

J Budzet wewnetrzny (optata roczna)

J Promowanie Scistych relacji miedzy siecig UE a dyrekcjami i departamentami Komisji
Europejskiej (lobby)

Mocne strony sieci:
Siec jest silnie wspierana przez Komisje Europejskq

--> Znaczenie politycznego wymiaru procesu decyzyjnego sieci w konkursie UE: wptywajq one
na zalecenia decydentow.

Numer 8:
Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:

- organu zarzqdzajgcego siecig

- cztonek sieci

a/ Imie i nazwisko: Marta Rodrigues

b/ Jak nazywa sie organizacja, ktérg reprezentujesz?

IEEE

c/kraj: Portugalia

d/ forma prawna: Oddziat Studencki

e/ sektor/dziatalnosé¢/misja: IEEE, organizacja zajmujgca sie rozwojem innowacji i
doskonatosci technologicznej z korzysciq dla ludzkosci, jest najwiekszym na swiecie
technicznym stowarzyszeniem zawodowym.

Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jestes cztonkiem lub przedstawicielem
zarzadu:

a/ Imie i nazwisko: Marta Rodrigues

b/ kraj siedziby gtéwnej sieci: Europa

¢/ Forma prawna sieci: wymawiana jako "Eye-triple-E", skrét od Institute of Electrical and

Electronics Engineers (Instytut InZzynieréw Elektrykdw i Elektronikow).
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d/ Czy sie¢ ma osobowos¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata
nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

Tak, jest oficjalnie zarejestrowany.

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: Postep technologiczny dla ludzkosci

f/ llu cztonkow liczy sie¢? W Portugalii 72 cztonkow.

g/ Z ilu krajéw pochodzg cztonkowie sieci? Jest to sie¢ miedzynarodowa, wiec ma cztonkéw
z catego swiata.

Q3. Krétki opis struktury sieci; organy:

IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) to miedzynarodowa organizacja
zawodowa zajmujgca sie rozwojem technologii w réznych dziedzinach, w szczegdlnosci w
elektrotechnice, elektronice, informatyce i telekomunikacji. Struktura sieciowa IEEE obejmuje
szereg organdw, komitetow i pododdziatow, ktdre odgrywajq okreslone role w wypetnianiu
misji organizacji. Ponizej znajduje sie krdtki opis organdow IEEE:

Rada Dyrektorow: Rada Dyrektordw jest odpowiedzialna za podejmowanie strategicznych
decyzji i zapewnianie ogdlnych wytycznych dla IEEE. Sktada sie z cztonkdw wybranych przez
cztonkéw organizacji.

Rada ds. dziatalnosci technicznej (TAB): Rada ta nadzoruje dziatalnosc¢ techniczng IEEE,
zapewniajgc doskonatos¢ techniczng i promujgc rozwdj standardow.

Publication Services and Products Board (PSPB): PSPB nadzoruje dziatalnos¢ wydawniczq
IEEE, zapewniajqc jakos¢ i integralnosc publikacji technicznych i naukowych.

Standards Association Board (SAB): Odpowiedzialny za rozwdj i utrzymanie standardéw
technicznych, SAB pracuje nad zapewnieniem interoperacyjnosci i zgodnosci w dziedzinach
objetych przez IEEE.

Regiony i sekcje: IEEE jest zorganizowane w regiony geograficzne obejmujgce caty swiat.
Kazdy region jest podzielony na lokalne sekcje, ktore sq podstawowymi jednostkami
operacyjnymi.

Stowarzyszenia i rady techniczne: IEEE posiada rézne stowarzyszenia techniczne skupiajgce
sie na konkretnych obszarach, takich jak informatyka, komunikacja, energia i inne. Kazde

stowarzyszenie techniczne ma swoje cele i dziatania.
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Komitety i grupy robocze: W ramach IEEE istnieje kilka komitetow i grup roboczych, ktore
koncentrujq sie na konkretnych kwestiach, takich jak etyka, edukacja i rozwdéj zawodowy.
Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zosta¢ cztonkiem tej europejskiej sieci?
Uwazajq, ze przynaleznosc do tej organizacji jest bardzo wazna dla rozwoju nauki na ich
uniwersytecie, a takze doskonatq okazjqg do dzielenia sie wiedzq w tej dziedzinie z innymi
cztonkami i krajami.

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem lub (i) zarzgdzasz tq sieciag?

Marta jest cztonkiem od prawie 3 lat.

Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ
zarzadzajacy?

Mozliwosci nawigzywania kontaktow: Dostep do rozlegtej sieci profesjonalistow, badaczy i
ekspertow w dziedzinie elektrotechniki, elektroniki i dziedzin pokrewnych w regionie
europejskim.

Dzielenie sie wiedzq: Udziat w konferencjach, warsztatach i wydarzeniach technicznych
organizowanych przez IEEE, zapewniajgcy mozliwos¢ poznania najnowszych osiggniec i
trenddw technologicznych.

Dostep do zasobow: |EEE oferuje szereg zasobdw, w tym publikacje, standardy i materiaty
edukacyjne, do ktorych cztonkowie mogq uzyskac dostep, aby by¢ na biezgco z rozwojem
branzy.

Rozwdj zawodowy: Mozliwosci rozwoju zawodowego poprzez programy edukacyjne,
certyfikaty i zasoby rozwoju kariery zapewniane przez IEEE.

Wspdipraca i wspdtdziatanie: Mozliwos¢ wspdtpracy przy projektach badawczych,
wnoszenia wktadu do komitetdow technicznych i angazowania sie w inicjatywy wspotpracy z
innymi cztonkami.

Korzysci dla organow zarzgdzajgcych IEEE:

Podejmowanie decyzji strategicznych: Zaangazowanie w proces podejmowania decyzji
dotyczqcych strategicznego kierunku i inicjatyw organizacji.
Mozliwosci przywddztwa: Mozliwosci objecia rol przywddczych w organizacji, przyczyniajgc

sie do rozwoju i realizacji misji IEEE.
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Wplyw na polityke i standardy: Mozliwos¢ wptywania na rozwdj polityk, standardow i
dziatan technicznych w ramach IEEE, ksztattowanie kierunku organizacji.

Globalny wptyw: Szansa na przyczynienie sie do globalnego wptywu IEEE poprzez
reprezentowanie interesow regionu europejskiego i wspotprace z innymi regionami.

Uznanie i widocznosé: Uznanie za lidera w swojej dziedzinie, zwiekszona widocznos¢ i wptyw
na spotecznosc¢ zawodowq.

Q7. Wymien niektore z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stanates w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Efektywne zarzqdzanie zasobami finansowymi w celu wspierania dziatan, wydarzen i
inicjatyw sieci bez narazania stabilnosci finansowej organizacji.

Q8. Wymien niektdre z najwazniejszych barier, ktore napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Przeszkodq sq koszty i logistyka organizowania bezposrednich spotkan i wydarzen.

Q9. Wymien kilka zaleceri/dobrych praktyk dla tych, ktorzy chcieliby zatozy¢ europejska
sie¢; czego powinni unikac?

IEEE w Uminho i inne organizacje regionalne dobrze sie komunikujq i pomagajq sobie
nawzajem w organizacji waznych wydarzen naukowych (np. olimpiad inZynierskich).

Unikaj biurokratycznych praktyk, ktére utrudniajg skuteczne podejmowanie decyzji i
reagowanie.

Q10. W jaki sposdb europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéw do dziatania?

Dajg cztonkom problemy naukowe do rozwigzania, a oni muszq znalez¢ lepsze rozwiqzania
dla tego wyzwania.

Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci i w jaki sposéb sg one finansowane?

Ze wzgledu na brak wsparcia finansowego organizowana jest tylko jedna konferencja rocznie
dla wszystkich cztonkdw.

Q12. Co oferuje siec:

a/ dla organizacji cztonkowskich: wiedza i kontakty w dziedzinie nauki.

b/ dla interesariuszy zewnetrznych: dostarczanie postepu naukowego za darmo i

pomaganie im w tworzeniu nowych sposobow wykorzystania nauki.
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Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to
jaka? Nie.

Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:

a/ srodki publiczne - NIE

b/ finansowanie prywatne - Tak. Kazdy cztonek ptaci sktadke cztonkowskq.

¢/ dotacje - NIE

Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca na szczeblu europejskim i tworzenie sieci
kontaktéw wspieraja/przyczyniaja sie do zwiekszenia ogélnego poziomu wiaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na szczeblu UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposob? Czy mégtbys podaé przyktad?

Tak, jest to niezwykle wazne dla dzielenia sie wiedzq i rozwoju samej nauki. Bycie
potgczonym pomaga nam zrozumiec trudnosci/wyzwania na bardziej globalnym poziomie i

znaleZ¢ bardziej kompleksowe rozwiqzania.

Numer 9:
Q1. Dane osoby, z ktérg przeprowadzono wywiad; przedstawiciel:

- organu zarzqdzajgcego siecig

- cztonek sieci

a/ Imie i nazwisko: Nelson Martins

b/ Jak nazywa sie organizacja, ktérg reprezentujesz? EPIC junior

c/kraj: Portugalia

d/ forma prawna: Oddziat Studencki

e/ sektor/dziatalnosé¢/misja: EPIC Junior jest spotkq non-profit utworzong wytgcznie przez
studentdw uczeszczajgcych na kursy w Szkole Inzynierii na Uniwersytecie Minho.

Q2. Dane europejskiej sieci/organizacji, ktorej jeste$ cztonkiem lub przedstawicielem
zarzadu:

a/ Imie i nazwisko: Nelson Martins

b/ kraj siedziby gtéwnej sieci: Portugalia

¢/ Forma prawna sieci: EPIC Junior

d/ Czy sie¢ ma osobowos¢ prawng i jest oficjalnie zarejestrowana? Czy tez dziata

nieformalnie na podstawie umowy miedzy cztonkami sieci?

:***** Co-funded by
the European Union

81




O

Tak, jest oficjalnie zarejestrowana i dziata w sposéb nieformalny.

e/ Sektor/ przedmiot dziatalnosci: Doradztwo i Rozwdéj Technologiczny

f/ llu cztonkéw liczy sieé? 49 cztonkdw.

g/ Zilu krajow pochodza cztonkowie sieci?

Portugalia. W catej Europie jest wiecej juniorow EPIC, ale wszyscy sq niezalezni finansowo.
Q3. Krétki opis struktury sieci i organow:

Jest prezes, dwdch wiceprezesow zewnetrznych i dwdch wiceprezesow wewnetrznych. Oraz
dyrektorzy dziatéw. Poniewaz jest to mtodsza firma, ma réwniez rdozne pododdziaty robocze,
takie jak marketing, HR i dziat finansowy.

Q4. Dlaczego Twoja organizacja zdecydowata sie zosta¢ cztonkiem tej europejskiej sieci?
Korzysciqg jest zachecenie studentdw do rozwijania swoich projektdw i towarzyszenie
wyktadniczemu wzrostowi jednej z najwiekszych platform stowarzyszen mtodziezowych w
Europie.

Q5. Jak dtugo jestes cztonkiem lub (i) zarzgdzasz tq sieciag?

Nelson jest cztonkiem klubu od prawie 6 lat.

Q6. Jakie korzysci otrzymujesz jako cztonek europejskiej sieci lub (i) jako organ
zarzadzajacy?

Ogdlnie rzecz biorgc, przynaleznosc¢ do sieci mtodszych firm moze oferowac szereg korzysci, w
tym

Mozliwosci nawigzywania kontaktow: Cztonkostwo w europejskiej sieci mtodszych firm daje

mozliwos¢ nawigzania kontaktow z innymi podobnymi organizacjami, dzielenia sie
doswiadczeniami i nawigzywania relacji opartych na wspdtpracy.

Dzielenie sie wiedzg: Mfodsze firmy czesto korzystajg z wymiany wiedzy i najlepszych praktyk

w ramach sieci. Moze to prowadzi¢ do poprawy struktury organizacyjnej, zarzqdzania
projektami i Swiadczenia ustug.

Dostep do zasobow: Cztonkostwo w sieci moze zapewnic¢ dostep do wspdlnych zasobow,

takich jak materiaty szkoleniowe, szablony i narzedzia, ktére mogq zwiekszy¢ mozliwosci

mtodszych firm.
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Widocznosc i wiarygodnos¢: Bycie czescig uznanej sieci moze zwiekszy¢ widocznosc i

wiarygodnosc¢ mfodszej firmy. Moze to by¢ korzystne w przypadku poszukiwania projektow,
partnerstw lub wspdtpracy z klientami.

Projekty wspdtpracy: Sieci mogq utatwiac wspdlne projekty lub inicjatywy miedzy

organizacjami cztonkowskimi, zapewniajgc mozliwosci wspdlnych przedsiewziec¢ i wspdlnych
przedsiewziec.

Reprezentacja: Jesli sie¢ ma organ zarzqdzajqcy, bycie czescig tego organu moze dac szanse

na aktywne uczestnictwo w procesach decyzyjnych, przyczynic sie do rozwoju polityki sieci i
reprezentowac interesy mtodszej firmy.

Q7. Wymien niektore z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stanates w swojej
dziatalnosci sieciowej jako organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Mtodsze firmy czesto dziatajqg w konkurencyjnym srodowisku, a wyrdznienie sie wsréd innych
organizacji, zwtaszcza w sieci, moze by¢ wyzwaniem.

Q8. Wymien niektore z najwazniejszych barier, ktére napotkates w swojej dziatalnosci jako
organ zarzadzajacy/cztonek europejskiej sieci:

Ograniczone zasoby finansowe stanowigq istotnq przeszkode w rozpoczeciu lub utrzymaniu
dziatalnosci, inwestowaniu w projekty lub rozszerzaniu dziatalnosci.

Q9. Wymien kilka zaleceri/dobrych praktyk dla tych, ktorzy chcieliby zatozy¢ europejska
sie¢; czego powinni unikac?

Tworzenie warsztatow i "ruchow”, takich jak sesje edukacyjne, wyktady i networking,
pomaga utrzymac koncentracje i zapewnic najlepszq jakos¢ produktu korncowego. Brak
skutecznej promocji i zatrzymywania talentow.

Q10. W jaki sposob europejska sie¢ aktywizuje swoich cztonkéw do dziatania?

Poprzez targi pracy i innowacyjne projekty.

Q11. Jak czesto organizowane sg spotkania sieci i jak sg one finansowane?

Organizujq oni na poziomie europejskim 3 coroczne wydarzenia.

Q12. Co oferuje siec:

a/ dla organizacji cztonkowskich: dzielenie sie wiedzq i kontaktami.

b/ dla zewnetrznych interesariuszy: Zapewnienie dobrej ustugi przy niskich naktadach
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Q13. Czy sie¢ prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza/wynagradzang - TAK/NIE; jesli TAK - to
jaka?

Tak.

Q14. Zrédta finansowania dziatan sieci:

a/ srodki publiczne - NIE

b/ finansowanie prywatne - Tak. Firmy, ktére wynajmujq ich ustugi

¢/ dotacje - NIE

Q15. Czy Pana/Pani zdaniem wspoétpraca na szczeblu europejskim i tworzenie sieci
kontaktéw wspieraja/przyczyniaja sie do zwiekszenia ogélnego poziomu wiaczenia
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej na szczeblu UE?

a/ Jesli odpowiedz brzmi "tak" - w jaki sposéb? Czy mégtbys podac przyktad?

Po pierwsze, uwazam, Ze jest to niezbedny filar w edukacji mtodych ludzi. Ma ogromny
wplyw na Europe, poniewa:z dzielenie sie wiedzq otwiera horyzonty. Promuje krytycznego

ducha.
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Statut
(Nazwa nowej sieci)
(data statutu)

Art. 1.

Statut okresla zasady funkcjonowania Sieci - "(Nazwa nowej Sieci)", ktérej nazwa skrécona
brzmi "(Nazwa skrécona nowej Sieci, o ile istnieje)".

Artykut 2. Misja, cele i dziatania

1. Misjg (NAzWa NOWE] SIECI) JESE: uuvueeeieiiieeeeeeecteee e ettt e e e e e e e e e e e e aee s

2. Celami FIRST Network sg: (przyktad)

a) Zapewnienie wsparcia dla .......ccccceeeeiiiiiiee e,

b) Utatwianie nabywania umiejetnosci, kompetencji i wiedzy eksperckiej,
wymiany doswiadczen i testowania innowacji.

c) Zwiekszenie liczby i jakosSci dziatan w zakresie wspodtpracy na poziomie
europejskim oraz zintensyfikowanie wspétpracy miedzynarodowej w
dzZIiedziNie ...cc.eeeeieeeeiee e

d) Wzmocnienie wspoétpracy miedzy istniejgcymi sieciami w celu wzmocnienia
struktury organizacyjnej i finansowej oraz zdolnosci (Nazwa nowej sieci) i jej
cztonkow.

3. Dziatania (nazwa nowej sieci) obejmuja:

a) Wymiane doswiadczen.

b) Organizacje sympozjow, spotkan i wyktadow, warsztatow z teoretykami i
praktykami.

¢) Organizacje i promocje wydarzen wielojezycznych oraz wydawanie publikacji.

d) Tworzenie i wspieranie stron internetowych/ portali internetowych
poswieconych intensyfikacji wspétpracy miedzynarodowe;j.

e) Transfer wiedzy miedzy cztonkami, w réznych formach.

) WSPOIPraCa Z ....uveeeeeeeeeeeeee e w catej
Europie.

g) Wspdtpraca z decydentami i innymi zainteresowanymi stronami.
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Art. 3. Koordynacja i zarzad
1. Koordynatorem (nazwa nowej SieCi) JEST ....uuueiveeiiveeeeeeiieeee et e e
2. Biuro (nazwa nowej sieci) znajduje sie w (nalezy wpisac odpowiednie miejsce i kraj).

3. Zadania zarzadu (nazwa nowej sieci) sg nastepujace:

a) Koordynowanie dziatan (nazwa nowej sieci).

b) Reprezentowanie (Nazwa nowej sieci) na zewnatrz i dziatanie w imieniu
(Nazwa nowej sieci).

c) Przyjmowanie i wykluczanie cztonkéw (nazwa nowej sieci).

d) Przygotowywanie raportéw rocznych dotyczacych (Nazwa nowej sieci).

e) Podejmowanie uchwat w sprawach istotnych dla prawidtowego
funkcjonowania (Nazwa nowej Sieci).

Art. 4. Cztonkowie i cztonkostwo

1. Cztonkiem (Nazwa nowej sieci) moze byC ......coooeevvviiiveeeeeccnnnennn. lub inny podmiot
dziatajacy w sektorze edukacji dorostych/ uczenia sie przez cate zycie.

2. Kandydat na nowego cztonka moze zostac przyjety, jezeli jego wniosek o cztonkostwo
zostanie zatwierdzony przez Zarzad (Nazwa nowej Sieci), po uzyskaniu pozytywnej
opinii Rady Sieci. Sktadajgc wniosek, kandydat na nowego cztonka wyraza zgode na
przestrzeganie obowigzujacych przepisdw oraz misji i celdw (Nazwa nowej sieci),
okreslonych w niniejszym Statucie.

3. Kazdy cztonek (nazwa nowej sieci) moze zaproponowac¢ nowych cztonkéw sieci.

4. Zarzad (nazwa nowej sieci) moze zaprosi¢ dowolng organizacje, ktérg uzna za
stosowng, do cztonkostwa w sieci.

5. Cztonkowie (nazwa nowej sieci) majg nastepujgce obowigzki:

a) Aktywny udziat w dziataniach, wydarzeniach i projektach realizowanych przez
sie.

b) Proponowanie nowych obszaréw dziatalnosci i wydarzen Radzie Sieci i
Zarzadowi (nazwa nowej sieci).

c) Dostarczanie informacji, ktére moga wspierac¢ dziatania sieci.

d) Wspdtpraca z Radg Sieci.

e) Promowanie sieci i jej dziatan.
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f) Wspieranie innych cztonkéw (nazwa nowej sieci).

6. Cztonek (Nazwa nowej Sieci) moze zrezygnowaé z cztonkostwa w Sieci w drodze
pisemnego os$wiadczenia z zachowaniem 14-dniowego okresu wypowiedzenia. Po
uptywie okresu wypowiedzenia cztonkostwo w (Nazwa nowej Sieci) wygasa.

7. Cztonek (Nazwa nowej Sieci) moze zosta¢ wykluczony z Sieci w przypadku:

a) Zniestawiania (nazwa nowej sieci) i/lub jej cztonkdw.

b) Naruszenia interesdéw (nazwa nowej sieci) i/lub jej cztonkdw.

c) Podejmowania dziatan sprzecznych z misjg i celami (nazwa nowej sieci).

d) Bycia podmiotem wyroku, ktéry ma moc "res judicata" za oszustwo, korupcje
lub jakgkolwiek inng nielegalng dziatalnosc¢.

e) Bycia nieaktywnym w (nazwa nowej sieci).

f) Brak odpowiedzi na proby kontaktu ze strony Rady Sieci i/lub Zarzadu (nazwa
nowej sieci) przez okres dtuzszy niz 3 miesigce.

8. Decyzje o wykluczeniu cztonka (Nazwa nowej sieci) (z powoddéw okreslonych w art. 4
pkt 7) podejmuje Zarzad (Nazwa nowej sieci).

Art. 5 Rada Sieci

(Ten artykut jest przyktadem sieci z dodatkowym wewnetrznym organem sieci, w ktorym
reprezentowani sq wszyscy cztonkowie sieci).
1. Przedstawiciele organizacji cztonkowskich tworzg Rade Sieci.

2. Kazda organizacja cztonkowska deleguje 1 przedstawiciela do Rady Sieci.

3. Cztonkostwo w Radzie Sieci zostanie automatycznie zakoriczone w nastepujgcych

przypadkach:

a) Organizacja, ktéra delegowata swojego przedstawiciela do Rady Sieci, jest
wykluczona z powoddw okreslonych w art. 4 ust. 7 Regulaminu. 4 pkt 7.

b) Organizacja, ktéra delegowata swojego przedstawiciela do Rady Sieci, rezygnuje z
cztonkostwa w Sieci.

c) Cztonek Rady Sieci opuszcza organizacje, ktéra go oddelegowata; w takiej sytuacji
organizacja powinna oddelegowac innego przedstawiciela w ciggu 30 dni.

d) Odwotanie cztonka Rady Sieci przez organizacje delegujacg; w takiej sytuacji
organizacja powinna delegowac innego przedstawiciela w ciggu 30 dni.
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4. Do gtéwnych zadan Rady Sieci naleza:

a) Biezaca wymiana informacji i wiedzy na temat mozliwosci rozwoju dziatalnosci
(Nazwa nowej Sieci) i jej Cztonkéw.

b) Wydawanie opinii na temat inicjatyw, programéw i aktow prawnych w
dziedzinie edukacji dorostych w Europie i Unii Europejskiej.

c) Ustanowienie rocznego planu pracy (nazwa nowej sieci) (dziatania
promocyjne, projekty, badania, analizy, szkolenia itp.)

d) Planowanie obszaréw i zakresu projektéw i inicjatyw, ktére majg zostac
wdrozone przez (nazwa nowej sieci).

e) Przeglad potencjalnych wykluczen cztonkéw sieci.

f) Wydawanie opinii o kandydatach (organizacja kandydujgca) na nowych
cztonkdw (nazwa nowej sieci).

g) Udziat w opracowywaniu i przegladzie rocznego sprawozdania z dziatalnosci
(nazwa nowej sieci),

h) Publikowanie zalecen dotyczacych dziatan miedzynarodowych w sektorze
edukacji dorostych.

5. Pierwsza rada (nazwa nowej sieci) zostaje UtWOrzONa Przez ......cccccceecvuveeeeesccrveeeeeeeennnn

6. Rada (nazwa nowej sieci) spotyka sie co najmniej dwa razy w roku. Pojecie "spotkanie"
jest uzywane w najszerszym znaczeniu, obejmujgcym spotkania fizyczne i wirtualne, a
takze telekonferencje. Zaproszenie jest wysytane poczta tradycyjng, faksem, pocztg
elektroniczng lub innymi $rodkami komunikacji przez przedstawiciela cztonka Rady
(nazwa nowej sieci).

7. Pierwsza Rada (nazwa nowej sieci) moze przyjac¢ wszelkie inne przepisy wspierajgce jej
funkcjonowanie na pierwszym posiedzeniu Rady (nazwa nowej sieci).

8. Rada Sieci podejmuje uchwaty wiekszoscig gtoséw (50% + 1). W przypadku réownej
liczby gtoséw uchwata traci waznos$é i zostaje poddana dalszej dyskusji - i ponownemu
gtosowaniu. Jesli powtdérne gtosowanie przyniesie rowng liczbe gtosow, ostateczng
decyzje podejmuje Zarzad (nazwa nowej sieci).

Art. 6 Poprawki
1. W przypadku, gdy niniejszy statut nie obejmuje pilnej sprawy, ktérg nalezy sie zajacé,

zarzad (nazwa nowej sieci) moze podjg¢ decyzje w drodze dziatania wykonawczego,
ale ma obowigzek zaproponowac zmiane statutu sieci tak szybko, jak to mozliwe.
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2. Statut (Nazwa nowej Sieci) moze zosta¢ zmieniony na podstawie uchwaty Zarzadu
(Nazwa nowej Sieci), po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Sieci wyrazonej przez 2/3
sktadu Rady Sieci.

Art. 7 Wejscie w zycie

Statut (Nazwa nowej sieci) wchodzi w zycie w dniu (Uzytkownik okresla date, od ktdrej
bedzie obowigzywat statut NOWEJ SI€Ci) ......ccceevvurreveerereiieeeeriiiiiiiiiinnnns
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