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Ez az Osszefoglald az "EUropean NETworking mint a tovabbképzés és gondolatok
megosztasanak mdodszere az egész életen at tartd tanulds teriiletén" cim( 28 hdnapig tarté
Erasmus Plus fejlesztési projekt masodik részének masodik kiadvanyaként készilt (2022.
janudr — 2024. majus).

A kifejtett nézetek és vélemények a szerz6k nézetei és nem feltétlendl tiikrozik az Eurdpai
Unié vagy az Eurdpai Oktatdsi és Kulturalis Végrehajté Ugyndkség (EACEA) véleményét. Sem
az Eurdpai Uniod, sem az EACEA, sem az Erasmus+ program lengyel nemzetiiroddja nem tehet6
felel6ssé a benne taldlhaté informaciok esetleges felhasznalasaért.
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A dokumentumban hasznalt betiiszavak

Betliszo Teljes név
BORIS Tényleges Tulajdonosi Nyilvantartdsok Osszekapcsolt Rendszere
CECOP Az ipari és szolgdltaté szovetkezetek eurdpai szovetsége

COOP Europe

A Cooperatives Europe az eurdpai szovetkezeti vallalkozasok szervezete

CSO Civil Tarsadalmi Szervezet

DG/DG GROW | A Bizottsag szakpolitikai osztalyokra, f6igazgatdosagokra (DG-k) van
felosztva, amelyek kilénb6z6 szakpolitikai tertletekért felelGsek./ A
Belsd Piaci, Ipari, Vallalkozasi és KKV-k FGigazgatdsaga

EC Eurdpai Bizottsag

ECBA Eurdpai hatarokon atnyuld egyesiletek

EEIG Eurdpai Gazdasagi Egyesiilés

EU Eurdpai Unid

EU NET A projekt cime: "EUropean NETworking mint a tovabbképzés és
gondolatok megosztasanak médszere az egész életen at tarté tanulas
teriletén”

EURICSE A SzOvetkezeti és Tarsadalmi Vallalkozdsok Eurdpai Kutatéintézete

FIRST network

Feln6ttoktatas tertletén mikodad civil szervezetek nemzetkozi haldzata

(haldzat) ( https://first-network.eu/hu/)

ICA Nemzetkozi Szovetkezeti Szovetség

LLL Egész életen at tartd tanulas

NGO Nem kormanyzati szervezet

REGULIATIONI Az EU hivatalos lapjaban (https://eur-lex.europa.eu/homepage.html)

(SZABALYOZAS) | kozzétett eurdpai jogi aktus vagy unids szervek altal készitett
jogszabalytervezet

SCE Eurdpai Szovetkezet — SCE ( Societas Cooperativa Europaea latinul)

SE Eurdpai Vallalkozas — SE ( Societas Eurdpa latinul)
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El0szo

A jelen Osszefoglalé olyan informacidk/ajanlasok/megoldasok/tényezék gyljteménye,
amelyeket az egész életen at tartd tanulds agazatdban m(ikodé civil tarsadalmi szervezetek
halozatépitése vagy egylttm(ikodése soran figyelembe kell venni az Eurépai Unidban..

Az Osszefoglald tudasbévitési eszkozként, valamint a legjobb gyakorlatok és tapasztalatok
eurodpai szintl cseréjének moddszereként szolgal, célja a halézatépitési folyamat megerGsitése
és az eurdpai civil szervezetekben rejlé lehet&ségek kiaknazasa.

A szerz6k remélik, hogy az ebben az 6sszefoglaléban bemutatott megolddsok elGsegitik az Uj
halozatok szerkezetének, formainak, feladatainak és ajanlatainak meghatdrozdasat.

Hangsulyozni kell, hogy minden egyén szamara a megszerzett tudds legalabb olyan fontos,
mint az a kozeg, amelyben él. A XXI. szazadban azok az egyének és szervezetek, amelyek nem
miikodnek egyltt, korldtozzdk cselekvési lehetGségeiket. Ezért alapvet6 fontossagu az
egyuttmikodés kulonboz6 lehetGségeinek feltardsa. Az Uj tapasztalatok és legjobb
gyakorlatok megismerése kiegésziti az egylttm(ikodési folyamatot szervezeti szinten iranyité
és Uj haldzatok kiépitésén gondolkodd egyének eszkoztarat.

Erdemes megjegyezni, hogy a mésok tapasztalataibdl valé merités képessége Uj, jelents
tarsadalmi kompetencia. Ez a készség hozzdadott értéket képvisel az dllampolgéri tudatossag
fejlesztésében, és befolydsolja az egyének személyes fejlédését.

Az egész életen at tartd tanulas szektora biztositja a legdinamikusabb és legvéaltozatosabb
oktatdsi és tarsadalmi kornyezetet az Eurépai Unid tagallamaiban. A halézatépités az egész
életen at tartd tanulds szektoraban mikodé civil szervezetek életének alapvets elemévé valt.
A halbézatba szervezddGi integracio f6 feladata a kozos fejlesztési stratégia kialakitasa,
promécié lebonyolitasa, vezetési modellek kialakitdsa, az oktatasi és tarsadalmi szektor
fejl6édésének elGsegitése valamint kiilsé képviselete. Ezért ennek az 6sszefoglalonak az a célja,
hogy 6sztondzze az ebben a szektorban miikodé entitasok/szervezetek egylttmiikodését és
Uj kezdeményezések létrehozasat.

Az 6sszefoglald az "EUropean NETworking mint a tovabbképzés és gondolatok megosztasanak
mddszere az egész életen at tartd tanulds terliletén” projekt eredményeinek terjesztési
eszkdzeként is szolgdl [EU NET]. A projekt 2022 januarja és 2024 majusa kozo6tt valdsul meg az
Eurépai Unid tarsfinanszirozdsdval, a 2021-2027 Erasmus+ Program keretében (2.
KULCSINTEZKEDES: SZERVEZETEK ES INTEZMENYEK EGYUTTMUKODESE — Egyiittm(ikodési
partnerségek).
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I. Bevezetés

Az EU NET projektet 6t partnerszervezet valdsitja meg Lengyelorszagbdl, Olaszorszagbdl,
Magyarorszagrol, Portugaliardl és lzlandrdl, amelyek az egész életen at tartd tanulas, a
felnGttképzés tertletén tevékenykednek. Mindegyik partner a FIRST Network tagja 1. Annak
ellenére, hogy az 6sszes érintett szervezet a 3. szektorhoz tartozik és az egész életen at tartd
tanulds teriiletén tevékenykedik, kiilonbozé profilokkal és tapasztalattal rendelkeznek, ami a
Partnerség Osszetételét valamilyen mddon reprezentativva teszi az eurdpai felnGttoktatasi
szektor szamara.

A projekt f6 célpontja az egész életen at tartd tanulds és a feln6ttoktatds teriletén
tevékenyked6 civil tarsadalmi szervezetek eurdpai hdlézatanak lehetséges szintje. Az EU NET
Otlete egy 2 éves, 2018-2020-as Erasmus+ KA 2 projekt eredményeire, kovetkeztetéseire és
szervezet vett részt: ,Nemzetkozi projektet elsé alkalommal megvaldsitok segité haldzata”
(1stTIPPM). A projekt a FIRST Network megalapitasaval zarult 2020 decemberében. A FIRST
Network (FN) kiildetése a civil tarsadalmi szervezetek és a felnGttoktatasi szektorban
tevékenykedd szervezetek nemzetkozi szintéren valé mikodési képességének erGsitése és
innovacids képességiik novelése volt.

A FIRST Network megalapitasat megel6z6 elemzés feltarta, hogy hiany van a non-profit és civil
szervezetek szamara elérhetd, haldozatépitést tdmogatd, megfelelé és megfizethetd jogi és
eljarasi megoldasokbol. Ugy tlinik, hogy az eurdpai jogszabalyok szintjén joghézag van. Az
eurdpai haldzatok alapitasanak és bejegyzésének folyamata draga és bonyolult. Az EU NET
foglalkozik azzal is, hogy tobb gyakorlati példa, tobb esettanulmany, tovabbi 6nképzési anyag
szilkséges az eurdpai szintl egylttmikodés és a felnGttképzési civil szervezetek
halézatépitése terén.

Az EU NET projekt f6 célja az egész életen at tartd tanulds teriiletén tevékenykedd civil
tarsadalmi szervezetek eurdpai szint( hdaldzatépitésének tdmogatdsa. A konkrét célok a
kovetkez6k: 1. A felnGttoktatds civil tarsadalmi szervezeteinek eurdpai szintl
halézatépitésének eldsegitése az informacidk és az alkalmazhaté ismeretek, irdnymutatdsok
és ajanlasok hozzaférhetfségének novelése révén az Eurdpai Szovetkezetre, mint az unids
szint(i halézatépités egy formdjara vonatkozodan. 2. Az eurdpai egylittmiikodés elGsegitése a

! A FIRST Network civil szervezetek nemzetkdzi haldzata, amely a felnGttképzés terlletén tevékenykedik. A FIRST Network a
vdlasz arra az igényre, hogy a nemzetkozi egylttmiikodés teriletén szakemberek és szakért6k sziikségesek és Utmutatdk
konkrét problémak megoldasahoz, kihivasok kezeléséhez. Tovabbi informacié: NGO EEIG
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felnGttképzési szektorban azdltal, hogy a szakemberek az eurdpai projektek
kezdeményezéséhez, tervezéséhez, fejlesztéséhez és megvaldsitdsahoz sziikséges o6nalld
tudasfejlestéshez megfelel6 gyakorlati és ujrafelhaszndlhatd forrasokhoz jussanak. 3. A
felnGttképzéssel foglalkozéd CSO-k rugalmassagdnak tdmogatasa és képességeik fejlesztése a
felnGttképzés legaktualisabb kihivasaival valé megbirkdzasra: Digitalis atalakulas, befogadas
és sokszinliség az oktatasban, a tanuldk és oktatok kornyezettudatossaga, a felnétt eurdpaiak
aktiv demokratikus tevékenységének tamogatdsa. 4. A FIRST Halozat fejlesztésének és
megerdsitésének tdmogatdasa mintegy laboratériumként, amely a nemzetkdzi szintéren
m(ikod6 kapacitasépitési megoldasokat fejleszti és teszteli az egész életen at tartd tanulds
szektordnak innovacids és alkalmazkodasi képességének fokozasa érdekében.

A projekt kozvetlen célcsoportja a nem formalis szakképzési, feln6ttképzési szervezetek tagjai,
dolgozdi, munkatarsai, 6nkéntesei és feln6tt tanuldi, kiilonos tekintettel a civil tarsadalmi
szervezetekre (CSO-k), beleértve az informalis csoportokat, a non-profit és egyéb
szervezeteket. A kdzvetett célcsoportba az oktatashoz kapcsolddo szervezetek, intézmények
és dontéshozok széles kore tartozik.

A kovetkezd ajanlasokon kivil a projektcsapat egy két részes Gyakorlati Eszkdztarat is
kidolgozott az eurdpai projektmenedzsment és haldzatépités terén kezdGknek:

e 1. rész: a project el6készitésével és tervezésével kapcsolatos. Az Eszkoztar elsd
részének célja, hogy elkalauzolja Ont a projektétlettdl a sikeres palyazatig. Az Eszkdztar
1.része ITT érhetGel.

e 2. rész: monitoringgal és értékeléssel kapcsolatos. Az Eurdpai Unié dltal
tarsfinanszirozott eurdpai projektek sikeres megvaldsitdasanak tdmogatasat célozza. Az
Eszkoztar 2. része ITT érhet6 el .
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- Alternativ Oktatasi Kezdeményezések Alapitvanya, Lengyelorszag (palyazé és koordinator),
www.fundacjaaie.eu

- Budapest Kornyéki Népfdiskolai Szovetség, Magyarorszag, http://www.bknsz.hu/

- Cooperativa Sociale COOSS MARCHE ONLUS scpa, Olaszorszag, http://www.cooss.it/it/
- Rightchallenge — Associagdo , Portugalia https://rightchallenge.org/

- Husavik Akadémiai K6zpont / bekkingarnet bingeyinga, Izland https://hac.is/

Miért fékuszaltunk az Eurdpai Szovetkezet (SCE) témajara?

A "FIRST Network" (a ,,Nemzetkozi projektet elsé alkalommal megvalésitok segit6 haldzata”
cim( Erasmus+ projekt részeként 2020-ban |étrejott haldzat) létrehozasat megel6z6 elemzés
a projektet megvaldsitd 6t eurdpai orszdgban (Lengyelorszag, Olaszorszdg, Magyarorszag,
Dania és Ausztria) a 2018. oktéber és 2020. szeptember kozotti id6szakban azt mutatta ki,
hogy:

- A non-profit szervezetek szdmdra elérhet§ haldzatok kialakitasat tdmogaté megfelel§ és
megfizethetd jogi és formai megolddsok elérhet6sége korlatozott.

- Eurdpai szinten joghézag van a civil szervezetek egytttmkodését illetéen.

- Az eurdpai haldézatok |étrehozdsanak és bejegyzésének eljardsa koltséges és bonyolult.

- Kilondsen kevéssé ismert és feltdratlan egylittm{kodési forma az Eurdpai Szévetkezet (SCE),
amely j6 lehet8ségnek tlinik a civil szervezetek szamara.

- Az eurdpai civil szervezetek egylttm(ikodésének jogi formdi nincsenek megfeleléen
elemezve, tesztelve, ami az informacidk és ismeretek, értelmezések, iranymutatdsok és
ajanlasok hidnyat eredményezi, ami korlatozza a haldzatépitési lehetéségeket az Eurdpai
Unidban.

A jelen ajanlasok céljai a kovetkez6k:

- Az Eurdpai Szovetkezetr6l (SCE) és annak tarsadalmi és oktatadsi tevékenységben vald
hasznositasarol sz6lé ismeretek bévitése.

foglalkozd entitasok el6tt allé kihivasok és akadalyok azonositasa.

- Az oktatasi tevékenységek hatékonysagat befolydsold tényez6k azonositdsa.

- A halézati formdban milkod6 entitdsok sikertényezGinek (legjobb gyakorlatainak)

:***** Co-funded by
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- A felnGttképzési szektor szerepl6i szamara tdmogatasi terliletek meghatarozdsa az
egyuttm(ikodés tervezésében, kezdeményezésében és megvaldsitasaban.

- A szikséges strukturdlis, szervezeti és jogszabalyi akadalyok azonositdasa a hdldzatok
|étrehozdsanak elGsegitése, megkonnyitése érdekében.

- A konzorciumi tagoktdl, eurdpai haldzatoktdl és mas érdekelt felektSl kapott visszajelzések
alapjan ajanldsok megfogalmazasa.

A kutatdsi médszertan a dokumentumkutatason alapuld kvantitativ és kvalitativ adatgydjtést
(a rendelkezésre all6 adatok elemzése, beleértve az eurdpai SCE-k azonositasat is) és az
interjukon keresztil torténd kvalitativ adatgy(jtést kombinalta. Az interjuk f6 célja az volt, hogy
megismerjiik a legjobb gyakorlatokat az Eurépai Unién belili egytuttm(ikodéssel kapcsolatban
az SCE innovativ formajaban és az eurdpai halézatok formajaban.

A |étez6 haldzatok feltérképezését/kutatasat és elemzését a legjobb megoldasok azonositasa
érdekében (informdcios forrasok kutatdsa) a FAIE jogi és adminisztrativ szakemberei és a
partnerszervezetek képvisel8i végezték.

Interjuk késziltek az eurdpai haldzatok képviselGivel, hogy megismerjiik a meglévé haldzatok
altal haszndlt megoldasok erésségeit és gyengeségeit, és azonositsuk a legjobb gyakorlatokat.

A kutatdsi folyamat a kdvetkez6ket foglalta magaban:

0,

% Az SCE-k muikodésére vonatkozd adatok azonositdsa és 0Osszegylijtése az EU-
tagallamokban.

% Kisérlet azonositani és kapcsolatba lépni az oktatasi szektorban miikodé SCE-kkel.

s Néhany kivalasztott EU-tagdllam vonatkozé adatbazisainak és jogi nyilvantartdsainak
elemzése.

e Kapcsolatok kialakitasa az SCE-k Eurdpai Unidn belili tevékenységének kutatasara
szakosodott eurdpai intézményekkel és kutatokkal.

< A projektpartnerekkel egytttm(ikodve strukturalt interjukérd8iv készitése a meglévé
eurdpai SCE-k tapasztalatainak és ajanlasainak megismerésére. (Mivel az EU-ban az
oktatas tertletén tevékenykedd SCE-k mar inaktivnak és/vagy felszamolas alatt allénak
bizonyultak, a kapcsolattarték nem valaszoltak a megkeresésekre, igy lehetetlenné valt
az interjuk lebonyolitasa).

:***** Co-funded by
the European Union




«» Tanulmanyut egy Eurdpai Unidban miikod6 szovetkezethez, melynek f6 témaja a
halozatépités.
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A projektpartnerekkel egylttmikddve strukturdlt interjukérdGivek attekintése és
interjuk készitése kiilonboz6 tipusu eurdpai halézatok képviselGivel (mind az eurdpai

halézat vezet6ségi tagjaival, mind a tagok képviselGivel 6t eurdpai orszagban:
Lengyelorszag, Olaszorszag, lzland, Portugdlia és Magyarorszag).
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I1. A jelenlegi helyzet bemutatasa

Ahogy Dr. Matgorzata Lendzion irja (2017): "EImosddnak a hatarok a hagyomanyos szektorok
és az azokat képvisel§ szervezetek kdzott. Egyre nehezebb azonositani az entitdasok kozotti
egyértelml és tartds kilonbségtételt. Tobbek kozott a CSR — vallalati tarsadalmi
felelésségvallaldas — gondolatanak megjelenése, a szocidlis gazdasagi szektorban olyan
szervezetek létrejottéhez vezetett, amelyek kilonb6z6 szektorok metszéspontjaban
mUikddnek. Ezek a szervezetek a kornyez6 valdsag sokszinlségének és az dgazatok kozotti
illuzérikus hataroknak a bizonyitékai. llyen példdul az Eurdpai Szévetkezet, amely a minta
entitds az ugynevezett Uj gazdasag szektorban. A szocialis gazdasag egyre fontosabb a lakosok
életminGségének javitasaban. A szocidlis vallalkozasok hibrid jellege az &4gazatok
metszéspontjaban elfoglalt helyzetiikbdl és a tarsadalmi és gazdasdgi torekvésekbdl fakad. Az
eredmény az, hogy nem lehetséges a klasszikus felosztds nem kormdnyzati, allami vagy
kereskedelmi szervezetekre."

Az Eurdpai Szovetkezet (SCE) az Eurdpai Unid tagallamain és az Eurdpai Gazdasdagi Térségen
belili transznacionalis és hatarokon atnyuld egylttm(ikodések fejlesztésének példaja.

Az Eurdpai Szovetkezet (SCE) olyan jogi forma, amely lehet6vé teszi Uj partnerségek
létrehozasat az Eurdpai Unid tagallamaibdl szarmazo entitasok/szervezetek egylittmikodésén
beliil. Erdekessége az Eurdpai Unidn beliili tarsadalmi és gazdasagi tevékenységek kdzos
lebonyolitasanak lehet6sége — olyan tevékenységek, amelyek tdmogatjdk a tarsadalmi
szerepvallalast.

Az SCE tevékenysége a kovetkez§ elveken alapul:

Az Eurdpai Unid, hogy hozzdjaruljon gazdasagi fejlédéséhez, a szovetkezeteket — amelyek
valamennyi tagallamban altaldnosan elismert szervezeti forma — megfelel6 jogi eszkdzokkel
latja el, amelyek el&segitik hataron atnyuld tevékenységeik fejlesztését.

A szovetkezetek elsGsorban természetes személyek vagy jogi személyek csoportjai, amelyek
sajatos mikodési elvei kilonboznek a tobbi gazdasdgi szerepl6étsl. Ide tartoznak a

demokratikus struktura és ellenérzés elvei, valamint a nyereség méltanyos elosztasa.

Az Eurdpai Szovetkezet (SCE) f6 célja tagjai szlikségleteinek kielégitése és/vagy gazdasagi
és/vagy tarsadalmi tevékenységik fejlesztése kell, hogy legyen, az aldbbi elveknek
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— tevékenységét a tagok kolcsonos javara kell végezni, hogy minden tag a részvételével
0sszhangban részesiiljon az SCE tevékenységeibdl,

— az SCE tagjai lehetnek mas személyek vagy szervezetek is, akiknek részt kell vennilik az SCE
tevékenységeiben,

— az ellen6rzést egyenl6 mértékben a tagokra kell ruhazni, bar sulyozott szavazds
megengedett, hogy tiikrozze az egyes tagok SCE-hez valé hozzajaruldsat.

A szovetkezetek kozos elveken alapuld, de sajatos jellemzéit figyelembe vevé eurdpai jogi
formajanak bevezetése lehet6vé teszi szamukra, hogy sajat nemzeti hatdraikon kiviil
mUikddjenek a K6zOsség egész teriiletén vagy annak egy részén. Az SCE-re vonatkozé rendelet
lehetévé teszi SCE létrehozdsat kiilonboz6 tagallamokban lakdhellyel rendelkez6 természetes
személyek vagy kiilonb6z6 tagallamok jogszabalyai szerint |étrehozott jogi személyek szamara.

A munkavallalék Eurdpai Szovetkezetbe vald bevonasanak szabalyait azonban kilén
jogszabdly tartalmazza.

Szovetkezet a K6zosség teriiletén Eurdpai Szovetkezeti Tarsasag (SCE) formajaban az eurdpai
jogszabalyokban és nemzeti szabdlyozdsban meghatdrozott feltételekkel és médon hozhatd
létre.

Az SCE a kovetkez6képpen alakulhat: 6t vagy tobb, legaldbb két tagallamban lakéhellyel
rendelkez6 természetes személy, vagy Ot vagy tobb természetes személy és mas koz- vagy
maganjog hatalya ala tartozd, valamely tagallam joga szerint alapitott jogi személy, amelyet
lakéhelye vagy legalabb két kiillénb6z6 tagallam joga szabdlyozza.

A tagallam rendelkezhet Ugy, hogy olyan jogi személy is részt vegyen az SCE alapitdsaban,
amelynek székhelye nem a Kozosségben taldlhatd, feltéve, hogy a jogi személy valamely
tagdllam joga szerint jott |étre, és |étesit6 okirat szerinti székhelye abban a tagallamban van,
és valds és folyamatos kapcsolatban all egy tagdllam gazdasagaval.

Az SCE t6kéjét nemzeti pénznemben kell kifejezni. Az eurdovezeten kiviili székhely( SCE
t6kéjét eurdban is kifejezheti. A t6ke nem lehet kevesebb 30 000 eurdnal. A t6ke 25%-at
azonnal, a fennmarado részt pedig 6t éven beliil kell befizetni, kivéve, ha az alapszabaly ennél
rovidebb id6tartamot ir el6.

Az SCE alapszabdlya az SCE létesits okiratat és alapszabalyat egyarant jelenti. Az alapitd tagok
az SCE alapszabdlyat az SCE |étesit6 okirat szerinti székhelye szerinti tagallam jogszabalyaiban
meghatdrozott, a szovetkezetek alapitdsara vonatkozé rendelkezésekkel 6sszhangban allitjak
Ossze. Az alapszabalyt irasban kell elkésziteni, és az alapitd tagoknak ald kell irniuk.
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Ha On SCE-t szeretne alapitani, az SCE alapszabdlyanak tartalmaznia kell legalabb:

— az SCE neve, el6tte vagy utana az ,SCE” roviditéssel és adott esetben a , korlatozott” széval,
— a célok megfogalmazasa,

— a természetes személyek és az SCE alapitd tagjainak mindsiilé jogalanyok neve, az utébbi
esetben céljuk és bejegyzett székhelylik feltlintetésével,

— az SCE bejegyzett székhelyének cime,

— a tagok felvételének, kizdrasanak és kilépésének feltételei és eljarasai,

— a tagok jogai és kotelezettségei, valamint a tagok kiilonb6z6 kategéridi, ha vannak ilyenek,
valamint a tagok jogai és kotelezettségei az egyes kategdridkban,

— a t6ke 6sszege és annak feltlintetése, hogy a t6ke valtozd,

— a tobbletbdl kiosztandd 6sszegre vonatkozd kiilonos szabalyok,

— az egyes irdnyitd szervek tagjainak hatdskore és felel6ssége,

— az irdnyitd szervek tagjainak kinevezésére és visszahivasara vonatkozé rendelkezések,

— a tobbségi és hatarozatképességi kovetelmények,

— a tdrsasag fenndlldsanak id6tartama, ha ez korlatozott id6tartamu.

Az SCE létesit6 okirat szerinti székhelyének az EU-tagorszdgon belil kell lennie, ugyanabban a
tagallamban, ahol a székhelye talalhaté. Hangsulyozni kell, hogy az SCE |étesitd okirat szerinti
székhelye athelyezhet6 egy masik tagallamba, és ez az dthelyezés nem eredményezheti az SCE
felszamolasat vagy Uj jogi személy létrehozasat.

Ha a nemzeti jog kulonleges szabalyokat és/vagy korlatozasokat ir el az SCE altal végzett tizleti
tevékenység jellegével vagy a felligyeleti hatdsag altal végzett ellendrzés formaival
kapcsolatban, akkor az SCE-re teljes mértékben ezt a jogot kell alkalmazni.

Minden SCE-t abban a tagdllamban kell bejegyezni, amelyben a létesit6é okirat szerinti
székhelye talalhatd, az adott tagallam joga szerinti nyilvantartasba kell venni, a tarsasagokra
vonatkozd jogszabalyokkal 6sszhangban. Az SCE azon a napon szerzi meg jogi személyiségét,
amikor bejegyezték a létesitd okirat szerinti székhelye szerinti tagallamban az adott allam altal
kijelolt nyilvantartasba. Amikor a bejegyzési folyamat befejez8dott, az SCE bejegyzésérél és a
bejegyzés torlésérdl szolo értesitést kozzé kell tenni az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban.

Az SCE-tagsag megszerzéséhez az ligyvezet6 vagy az ligyviteli szerv jovahagyasa sziikséges. Az
elutasitott tagjelolt a tagfelvételi kérelmet kovet6en megtartott kdzgyliléshez fellebbezéssel
élhet. Ha az alapszabdly masként nem rendelkezik, az SCE-tagsagot természetes vagy jogi
személy is megszerezheti, de az alapszabadly a felvételt egyéb feltételekhez is kdtheti. A tagsag
megszUnik:

— lemondaskor

— kizaraskor, ha a tag sulyosan megszegi kotelezettségeit, vagy az SCE érdekeivel ellentétes
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— amennyiben az alapszabdly engedélyezi, a tulajdondban lévé Osszes részesedés
atruhazasakor egy tagra vagy olyan természetes vagy jogi személyre, aki tagsagot szerzett,

— felszamoldskor olyan tag esetében, aki nem természetes személy,

— c¢s6d esetén,

— halalkor,

— az SCE létesit6 okirat szerinti székhelye szerinti tagdllam alapszabalyaban vagy
szovetkezetekre vonatkozd jogszabalyaiban meghatdrozott egyéb esetekben.

Az SCE felépitésében altalaban van: egy kozgylilés és egy felligyel6 és egy irdnyitd szerv
(kétszintl rendszer), vagy egy lgyvezets szerv (egyszint(i rendszer), az alapszabalyban
elfogadott formatdl fiiggéen. Az SCE minden tagja egy szavazattal rendelkezik, fliggetlenil a
birtokdban |év6 részvények szamatol. Ha az SCE l|étesité okirat szerinti székhelye szerinti
tagallam joga ezt megengedi, az alapszabdly el6irhatja, hogy egy tag mas szavazatszamot
hatdrozzon meg. A kozgylilés a jelenlévé vagy képviselt tagok érvényesen leadott
szavazatainak tobbségével hataroz, és az alapszabdly hatdrozza meg a kozgyd(lésre vonatkozé
hatdrozatképességi és tobbségi kovetelményeket.

Az SCE szerveinek tagjait az alapszabalyban meghatarozott id6tartamra kell kinevezni, amely
nem haladja meg a hat évet, és a meghatarozott id6tartamra egyszer vagy t6bbszor is Ujra
kinevezhet6k. Az SCE szervei daltal végrehajtott cselekmények kotelezik az SCE-t harmadik
felekkel szemben, még akkor is, ha a kérdéses cselekmények nincsenek 6sszhangban az SCE
céljaival, feltéve, hogy nem lépik tul az orszdg joga altal rajuk ruhdzott hataskort. Fontos
emlékeztetni arra, hogy az iranyitd, felligyel6 és Ugyviteli szervek tagjai az SCE
alapszabdlydban meghatarozott székhely szerinti tagdllam szovetkezetekre vonatkozé
rendelkezéseivel 0Osszhangban felel6sek az SCE 4altal a feladataikkal egyutt jaré jogi,
alapszabdly szerinti vagy egyéb kotelezettségeik megszegésébdl ered6 veszteségért vagy
karért, s miutdn megsz(int az SCE szerveiben bet6ltott tisztségiik, ne fedjenek fel semmilyen,
az SCE-vel kapcsolatosan rendelkezéslikre allé informacidt, amelynek nyilvdnossagra hozatala
sértheti a szovetkezet vagy tagjainak érdekeit, kivéve, ha az ilyen kozzététel kotelezd vagy
megengedett a nemzeti jog szovetkezetekre vagy tdrsasagokra vonatkozdé rendelkezései
szerint, vagy kozérdekd.

A 2003. julius 22-i 1435/2003/EK rendelet szabalyozza az Eurdpai Szovetkezeteket (SCE). A
dokumentum meghatdrozza az Eurdpai Unids szint(i SCE létrehozdsanak, felépitésének és
mikddésének f6 elveit.

11

:***** Co-funded by
the European Union



O

Az Eurdpai Szovetkezet (SCE - Societas Cooperativa Europaea) miikodésének jelenlegi
helyzetének kutatdsa az Eurdpai Unid tagallamaiban 2022 oktdberében-novemberében
kezd6dott.

Az Eurdpai Unidn belili Eurdpai Szovetkezet létrehozasaval, felépitésével és mikodésével
kapcsolatos elérhets forrasok, publikacidk és honlapok atfogd elemzése késziilt. A f6 cél az
oktatdsi szektorban vagy tarsadalmi tevékenységekben miikédd SCE-k azonositasa volt. Az
els6 szakaszban a kutatds azon orszagok szintjén zajlott, ahol a projektkonzorcium tagjai
mikodtek. A masodik szakaszban a tobbi (kivalasztott) EU-tagallamban.

Az SCE-tevékenységek elemzése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az SCE jogi formajanak
2003-as eurdpai jogba torténé bevezetése oOta eltelt 20 év utan a meglévé SCE-k szama
jelentésen csokkent. Az elemzési folyamat soran komoly probléma meriilt fel ezen entitdsok
azonositdsa soran. Ezért segitséget és tovabbi informdcidkat kértink az eurdpai
intézményektdl. Felvettik a kapcsolatot tobbek kozott az Eurdpai Bizottsdg lengyelorszagi
képviseletével, megbeszéléseket folytattunk a Europe Direct pontokkal, felhasznaltuk a
partnerszervezetek kozotti kapcsolatokat, érdekl6dtiink az Eurdpai Bizottsadg Belsé Piaci, Ipari,
Vallalkozasi és KKV-k FGigazgatésagan - DG GROW -, elemeztiik a szovetkezeti szektorban
mUkodé kilonféle halézatok honlapjait és kdzzétett jelentéseit (pl. ICA - International Co-
operatives Alliance és CECOP).

A f6 akadaly az EU Eur-lex rendszerébdl szarmazé informdacidk hianya. Az SCE-k tagdllami
|étrehozdsara és torlésére vonatkozd informacidkat kdzzé kell tenni az EU Hivatalos Lapjaban.
Az informacid kozzétételi kotelezettsége az eurdpai szovetkezet (SCE) statUtumardl szolo,
2003. julius 22-i 1435/2003/EK rendelet 13. cikkelyébdl ered. Sajnos az Eur-lex rendszer nem
rendelkezik ezekkel az adatokkal. Az adatok hianyaval és a rendszerben vald kozzétételével
kapcsolatos megkeresésekre nem érkezett vélasz.

Valamennyi eurdpai intézmény hangsulyozza, hogy feliil kell vizsgalni az Eurépai Bizottsag
2012-es, az 1435/2003/EK rendelet alkalmazasardl sz6l6 jelentését. Ugy vélik, hogy ez a 12
évvel ezel6tti jelentés (a jelentés adatai tobb, mint 13 évesek) a legfrissebb. Arrdl is
tdjékoztattak, hogy az elmult 12 évben nem késziilt mas jelentés az Eurdpai Unidban.

A kivalasztott eurdpai orszagok cégnyilvantartdsaiban is kerestiink adatokat. Az adatkeresés
soran a ,justice.eu” eurdpai portal informacidit hasznaltuk fel. A projektcsapat a Transparency
Register EU and Beneficial Ownership Registers Interconnection System (BORIS) segitségével
is igyekezett adatokat szerezni. Sajnos az elemzést orszagonként kilon kellett elvégezni, mert:
, A Bir6sag 2022. november 22-én meghozta itéletét a WM (C-37/20) és a Sovim SA (C-601/20)
egyesitett lgyekben a luxemburgi cégjegyzékekkel szemben., amellyel érvénytelenitette a
2015/849 iranyelvet mddositd 2018/843 iranyelv altal bevezetett azon kovetelményt, amely
szerint a tagdllamoknak a kézponti nyilvantartasokban vezetett jogi személyek tényleges
tulajdonosaira vonatkozd informaciékat minden esetben hozzaférhetévé kell tennitk a
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nyilvdnossag barmely tagja szamara. A Birdsag ugy itélte meg, hogy az ilyen vdlogatds nélkiili
nyilvdnos hozzaférés nem feltétlenll sziikséges a pénzmosas és a terrorizmus
finanszirozasanak megakaddlyozdsahoz, és nem is aranyos, ezért nem igazolhatja az alapvet6
jogokba vald sulyos beavatkozdst, nevezetesen a magdanélet tiszteletben tartdsdhoz és a
személyes adatok védelméhez valé jogot a Charta 7. és 8. cikkében.

Ennek kovetkeztében a Tényleges Tulajdonosi Nyilvantartasok Osszekapcsolt Rendszere
(BORIS) jelenleg nem tud nyilvanos hozzaférést biztositani a nemzeti tényleges tulajdonosi
nyilvantartdsokban tarolt informdcidkhoz. Mikézben a Bizottsdg tovabbra is dolgozik az
illetékes hatésagok és a kotelezett jogalanyok hozzaférésének megvaldsitdsan, a jogos
érdekeken alapuld nyilvdnos hozzaférés megvaldsitasanak jogi és technikai lehet&ségeit is
értékelni fogjak.”

Az elemzésiink a kovetkez6kre terjedt ki: Lengyelorszag, Magyarorszag, Olaszorszag,
Portugdlia, lzland, Franciaorszag, Csehorszag, Szlovdkia, Spanyolorszdg, Svédorszag,
Finnorszag, Németorszag, Ausztria és Romania. Megtalaltuk a 2018-as SCE-k listajat is, amelyet
a Libertas — Europadisches Institut GmbH készitett.

igy tobb olyan SCE-rdl is sikeriilt adatot szerezni, amelyekkel a projektkonzorcium tagjai
megprobaltak kapcsolatot teremteni interjukészités céljdbol. Ezért a projektcsapat
interjukérdGivet készitett az SCE-k tevékenységérdl (lasd az 1. mellékletet).

Sajnos kiderilt, hogy az 6sszes SCE, amellyel megprébaltunk kapcsolatba Iépni, mar nem
létezik. A projektcsapat megprébalt kapcsolatba Iépni egy masik spanyolorszagi oktatasi
szektorral is, amely SCE-nek vallotta magat — sajnos nem érkezett valasz.

Az SCE-k kutatasa soran a projektcsapat agytroszt intézményekkel is felvette a kapcsolatot.
Tevékenységiik kozéppontjadban tobbek kozott az eurdpai szovetkezeti szektor elemzése All.
Ezek kozé tartozott példaul az Euricse , a COOP, az Orszagos Szovetkezeti Tanacs Szovetkezeti
Kutatdintézete. Interjut is készitettiink a COOP Europe egyik tagjaval. A tudomanyos munkat
Dr. Matgorzata Lendzion irta a Jagell6 Egyetemrél. A projektcsapatot meglepte, hogy a ,,World
Cooperative Monitor 2022” jelentésébdl hidnyzik az SCE-krél sz6ld informacid. Ezért a
projektcsapat megprébalta felvenni a kapcsolatot a jelentés egyik tarsszerzGjével. Ennek
eredményeképpen az Eurdpai Bizottsag Uj, az Eurépai Hataron Atnyuld Tarsuldsra vonatkozd
kezdeményezésérdl szereztiink informacidkat.

Ezért az a dontés sziletett, hogy inkdbb interjukat készitliink az oktatasi szektorban
tevékenykedd eurdpai haldzatok képviselBivel. A cél a nemzetkozi halézatok |étrehozasdra és
mUikddtetésére vonatkozod ajanlasok elkészitése volt. A projektcsapat ismét interjukérdGivet
készitett.
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Az SCE-vel kapcsolatos kutatdsi folyamat soran nyert adatok alapjan a kdvetkez6 akadalyokat
azonositottuk az SCE-k helyzetét illetéen az Eurdpai Unid tagdllamaiban:

o Az egész életen at tartd tanulas szektordban mikod6 szervezetek, valamint a
szovetkezeteket 6sszekoté eurdpai hdldzatok kdrében alacsony a tudatossdg az SCE
jogi formajanak létezésével kapcsolatban.

e Az SCE-k alapitasanak bonyolult eljardsa és magasak alapitasi koltségek; jelentGs
kilonbségek vannak az EU tagdllamai kozott az unids jog altal nem szabdlyozott
terlleteken; regiondlis szinten is vannak kiildnbségek.

e Az Eurdpai Unid hatdsagai 2024-ig nem vették figyelembe szdmos eurdpai orszag
szovetkezeti szervezetei altal benyujtott igényeket; az Eurdpai Bizottsag valtoztatdst
jelentett be, de nem hajtotta végre azt.

e Bizonytalansdg az SCE tevékenysége soran alkalmazandd jogszabdlyokkal
kapcsolatban.

e Az eurdpai egyuttmiikodési tevékenység az oktatdsi szektortdl eltéré agazatokra
iranyul; az SCE format a gazdasagi tevékenység egyéb formaihoz hasonldan kezelik;
nem veszik figyelembe a tarsadalmi kovetelményeket.

e Komplex szabalyozadsok az SCE-k alkalmazottaira vonatkozéan, amelyek novelik a
koltségeket és megnehezitik az SCE-k irdnyitdsat, valamint jelentGs probléma all fenn
a munkavallalék mobilitadsaval kapcsolatban az eurépai munkaerépiacon a nemzetkozi
strukturalt szervezetekben.

e Az Eurdpai Unid Kiaddhivatala kotelezettségének mulasztasa — a bejegyzett és
felszamolt SCE-krdl sz616 tajékoztatds elmulasztasa az EU Hivatalos Lapjaban.

e Az Eurdpai Unidban m(kodd SCE-kre vonatkozd aktualis statisztikai adatok hianya.
e Az SCE-kre vonatkozé informacidokhoz valé hozzaférés nehézségei az EU-tagdllamok
szintjén a cégnyilvantartasokon keresztiil, vagy a hozzaférés akadalyoztatasa az

informacidszerzési dijak miatt; tovabbd az SCE jogi formaja nincs kilon azonositva a
nyilvdntartdsokban (gyakran mds szovetkezetekkel vagy tarsasagokkal van
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e Alacsony érdekl6dés az SCE-k 2011 utani m(ikodése irant az Eurdpai Unid strukturai
részérdl.

e Az SCE-ket az oktatdsi szektor entitasai altali tarsadalmi, oktatasi és gazdasagi
tevékenységek (amelyek tamogatjdk a tarsadalmi szerepvallalast) lefolytatasanak
lehet6ségének elmulasztasa.

e Az SCE-k kizarélag abbol a célbdl torténé létrehozasaval kapcsolatos
szabalytalansagok, hogy azokat az Eurdépai Unié mas jogalanyainak "eladjak".

Az eurdpai szovetkezeti kozosség képviselGi ugy vélik, hogy az Eurdpai Unid politikaja sokkal
inkdbb a bels6 eurdpai piac valamennyi szerepl6jének alapvet6 egyenlGségére épll, és
nincsenek az SCE-k fejlesztésére iranyuld valddi torekvések.

Az SCE az eurdpai jogrendszer ,arvajanak” tekinthetd, annak elényei ellenére: eurdpai imazst
kolcsonoz az SCE-ként m(ikods entitdsoknak; hatarokon atnyulé halozatépitést hoz létre az
Eurdpai Unidn beliil; lehet6vé teszi az eurdpai szovetkezeti mozgalomban vald részvételt;
nemzetkozi szintl koltségoptimalizalast tesz lehet6vé; elésegiti a tapasztalatok és a legjobb
gyakorlatok cseréjét az SCE-ként miikods entitdsok kozott; kdlcsonds el6nydket biztosit az
SCE-tevékenységekb8l minden érintett személy/szervezet szamdra; Az SCE ,tarsadalmi
csoportként” kezelhet6, ahol minden tagnak megvannak a maga feladatai és funkcidi, és az
iranyitasi elvek 6nkormanyzdak és demokratikusak.

Az Eurdpai Szovetkezet (SCE) kutatdsa sordn az Eurdpai Bizottsdg Uj kezdeményezésérdl
kaptunk tdjékoztatast az eurdpai szintl egylttmikodés és fellépés lehetbségeként. Az Uj
kezdeményezés célja a civil szervezetekre vonatkozo kéz6s minimumszabalyok harmonizalasa,
valamint a nonprofit szervezetek bels6 piaci mikodésének javitdsa azaltal, hogy olyan
intézkedéseket hataroznak meg, amelyek 6sszehangoljak a Hatarokon Atnyulé Eurépai Civil
Szervezetek (ECBA) Iétrehozdsanak és mikodésének feltételeit. A cél a belsé piacon mikods
nonprofit egyesiiletek szabad mozgasanak el&segitése.

Az Eurépai Unidban az ECBA mikodését szabalyozd Eurdpai Parlament és Tandcs iranyelvéhez
kapcsoléddan minden Eurdpai Unids tagallam koteles lesz nemzeti szabalyozast elfogadni.

A javaslat értelmében az ECBA egy tagsagon alapulé jogi személy lesz, amelyet unids polgarok
vagy az EU-ban legalisan lakdhellyel rendelkez6 természetes személyek, vagy az Unidban
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legdlisan letelepedett, nonprofit célu jogi személyek dnkéntes megallapodasa alapjan hoznak
|étre. Kivétel:

a) szakszervezetek, politikai partok, vallasi szervezetek és ilyen szervezetek egyesiiletei;

b) olyan személyek, akiket pénzmosassal, kapcsoldodd alapblincselekményekkel vagy
terrorizmus finanszirozasaval kapcsolatos blincselekmények miatt elitéltek ;

c) olyan személyek, akikre olyan intézkedések vonatkoznak, amelyek megtiltjdk valamely
tagallamban a pénzmosassal, a kapcsolédd alapblincselekményekkel vagy a terrorizmus
finanszirozasaval kapcsolatos tevékenységiiket.

Az ECBA-t legalabb 3 alapitd tag hozhatja |étre. Ezenkiviil az ECBA miikddése soran a tagok
szama nem lehet kevesebb 3-nal. Az Eurdpai Unid tagallamainak biztositaniuk kell, hogy az
ECBA online regisztrdlhatd legyen. A regisztraciés folyamatot az 0Osszes szlikséges
dokumentum benyujtasatél szamitott 30 napon belil be kell fejezni. Ezen tulmenden a
tagallam koteles lesz az illetékes hatdsagoknak kiadni az ECBA-tanusitvanyt digitalisan és papir
formaban is, az ECBA nyilvantartdsba vételétSl szamitott 5 napon belil, és ezt a tanusitvanyt
az ECBA nyilvantartasba vételének bizonyitékaként kell elismerni. A székhely szerinti tagallam
illetékes hatdsaganak haladéktalanul értesitenie kell az 6sszes tobbi tagallam illetékes
hatdsagat egy Uj ECBA bejegyzésérdl.

Az ECBA-ként valéd mikodés alapelve annak biztositdsa, hogy az ECBA barmely nyereségét
kizardlag az alapszabalyban leirt céljok megvaldsitasara forditsak, anélkil, hogy a tagok k6zott
szétosztandk.

Az ECBA-k alapszabalyukban koételesek rendelkezni arrél, hogy legalabb két tagallamban
végeznek tevékenységet, és alapité tagjai legyenek legaldbb két tagdllambdl, akar
allampolgarsdg, akdr természetes személyek esetében jogszer(i tartézkoddsi hely alapjan,
vagy jogi személyek esetében székhelyik helye alapjan.

Az ECBA-k jogi személyiséggel és teljes jogképességgel rendelkeznek a mikédéshez. Az
Eurdpai Unid minden tagallama koteles lesz elismerni minden olyan ECBA-t, amelyet az
Eurdpai Unid masik tagallamaban jegyeztek be.

Az ECBA jogosult szerz6déseket kotni és jogi cselekményeket végrehajtani, birdsagi
eljdrasokban félként részt venni, ingd és ingatlan tulajdont birtokolni, gazdasagi
tevékenységet folytatni, alkalmazottakat alkalmazni, barmilyen torvényes forrasbal
adomanyokat és egyéb pénzeszkozoket fogadni, kérni és rendelkezésre bocsatani, nyilvanos
palydzatokon részt venni, és allami finanszirozdasra palyazni.

Az ECBA alapokmadnyanak a kdvetkez6 informacidkat kell tartalmaznia:
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a) az ECBA neve ;

b) célkitlizéseinek részletes leirasa és nonprofit céljanak nyilatkozata ;

c) az alapitdé tagok neve és cime, ha természetes személyek, valamint az alapitdé tagok jogi
képvisel8inek neve és székhelye, ha jogi személyek ;

d) ha az alapitd tag jogi személy, alapszabalyanak és nonprofit céljanak részletes leirdsa ;

e) az ECBA létesit6 okirat szerinti székhelyének cime ;

f) az ECBA vagyona a bejegyzés idépontjaban ;

g) a tagok felvételének, kizarasanak és kilépésének feltételei és eljarasai ;

h) a tagok jogai és kotelezettségei ;

i ) a dontéshozo testiilet és a végrehajtd szerv Osszetételére, miikédésére, hataskorére és
felelGsségére vonatkozd rendelkezések;

j) a végrehajté szerv tagjainak kinevezésére, visszahivasara, hatdskorére és felel6sségére
vonatkozo rendelkezések ;

k) a dontéshozé testlletre vonatkozd tobbségi és hatarozatképességi kovetelmények;

) az alapszabdly mdédositasara vonatkozé eljaras ;

m) az ECBA fennallasanak id6tartama, ha az korladtozott id6tartamu ;

n) az ECBA eszkozei feletti rendelkezés mddja feloszlas esetén.

Az ECBA strukturajaban kétféle testiilet lesz: egy dontéshozd és egy végrehajtd szerv —
amelynek legaldbb harom f6bdl kell allnia.

Az ECBA irdnyitdsi folyamataban minden tagnak egy szavazata van. Az ECBA tagjainak neem
lesz tovabba személyes felelssége az ECBA cselekedeteiért vagy mulasztasaiért, ez birdsagi

felllvizsgalat targyat fogja képezni.

Minden ECBA-nak joga lesz athelyezni |étesit6 okirat szerinti székhelyét egyik tagallambdl a
masikba.

Az iranyelv altal nem szabalyozott kérdésekben az Eurdpai Unid minden tagallamanak
biztositania kell, hogy a nemzeti jogban a leginkabb hasonlé nonprofit egyesiiletre vonatkozo

nemzeti szabalyok vonatkozzanak az ECBA-kra is.

Az Eurépai Unid tagdllamainak két évik lesz arra, hogy nemzeti rendelkezéseket fogadjanak
el, és értesitsék az Eurdpai Bizottsagot az ECBA-val kapcsolatos nemzeti jogi rendelkezésekrdl.

2024 janudrjaban az Eurdpai Parlament megkezdte az ECBA-kezdeményezés kidolgozasat.

A Parlamenten belll a javaslattal a Jogi Bizottsag (JURI) (el6add: Sergey Lagodinsky,
Greens/EFA, Németorszag) és a Belsé Piaci és Fogyasztovédelmi Bizottsag (IMCO) foglalkozik.
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Id6kozben harom nemzeti parlament elvégezte a javaslat szubszidiaritasi és aranyossagi
ellenérzését. Kozilik ketten, a portugdlok és az olaszok jévahagytdk a javaslatot, de a cseh
szendtus véleményt nyilvanitott arrél, hogy a javaslat meghaladja az unids hataskoroket, és
véleménye szerint nem fogadhatd el (a Szendtus ,felhivia a [cseh] kormanyt, hogy ne
tdmogassa a javaslatot”).

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EGSZB) 2024. januar 17-i véleményében lidvozolte
a javaslatot, és azt tandcsolta a tarsjogalkotoknak, hogy haladéktalanul torekedjenek annak
elfogadasara, felismerve a tagdllamok hatarain atnyuld nonprofit szervezetek el6tt allé
nehézségeket.

2024. marcius 13-an, a Parlament plenaris (ilésén a JURI-jelentés alapjan elfogadta a javaslatra
vonatkozd els6 olvasatbeli allaspontjat, mig a Tanacs még nem kezdte meg a javaslat
vizsgalatat.

Jelen 0Osszefoglald készit6i abban reménykednek, hogy az ECBA-szabdlyozds miel6bb
elfogadasra keriil, és az Eurdpai Unid valamennyi érintettje részesiilhet a kifejezetten
hatdrokon atnyulé célokra tervezett megoldasokbodl. Az ECBA-nak csokkentenie kell az Eurdpai

Unié masik tagallamaban m(ikod6é nonprofit egyesiiletek elismerésével és létrehozdsaval
kapcsolatos jogi és adminisztrativ terheket.

Ime néhany 6tlet az eurdpai halézatok bevételének és dnfinanszirozasi tevékenységeinek
novelésére és fejlesztésére. Ezeket az ajanlasokat interjuk alapjan dolgoztuk ki :

» A hdldzat altal szervezett fizetett workshopok és tanfolyamok.
» Alapszabdlyban rogzitetta halézat tagdijak.
» Fizetett tandcsadasi szolgaltatasok/szakértelem biztositasa kilsé jogalanyok szamara.

» Bevételszerzés nem szabvanyos projektekbdl, példaul egyedi gyartasbdl vagy
szolgaltatasnyujtasbol .

» Szervezett workshopok/események dijai.

:***** Co-funded by
the European Union

18




O

» Adomanyozasi rendszer kialakitasa.

» EgyuttmU(kodési projektek: EgytttmUkodés kilsé partnerekkel finanszirozas céljabdl,
pl. a vdllalatok pénziigyi tdmogatast vagy szponzordlast nyujthatnak a halézaton beliil,
vagy a maganfinanszirozds kulonb6z6 forrdsokbdl szarmazhat, beleértve:
maganszemélyek, jotékonysagi szervezetek vagy vallalkozasok adomanyokat tehetnek
a hdldzat tevékenységeinek és kildetésének tamogatdsara.

» Online kozosségi finanszirozasi kampanyok, amelyek Ujszerlii maédjat jelentik a helyi és
nemzetkozi kozosség bevondsdra meghatarozott oktatdsi projektek tdmogatdsaba.

» Eurdpai szinten nonprofit zleti tevékenység végzése eurdpai tarsasag (SE) vagy
eurdpai gazdasagi érdekcsoportosulds (EEIG) formajaban.

Az ilyen intézkedések hozzajarulnak a hdldzat gazdasagi stabilitdsdhoz, és tamogatjak
kiildetését, fejlédését és innovacidjat, novelve az agazatok kdzotti egylttmiikodés szintjét.

Az Eurdpai Unid egész életen at tartd tanulds dgazataban mikodd civil szervezetek
onfinanszirozé oktatdsi tevékenységei miikodésik jelentSs részét képezik. A rendelkezésre
allé finanszirozasi lehet6ségek és forrdsok optimalis kihasznaldsa, a stratégiai partnerségek, az
onfinanszirozds rugalmas megkozelitése segitheti a szervezeteket abban, hogy noveljék
hatdsukat az oktatas teriiletén. Fontos, hogy folyamatosan nyomon koévessik a valtozo
pénzigyi helyzetet és mddositsuk a stratégiakat, hogy megfeleljenek a kihivasoknak, és
tovabbra is értékes oktatdst nydjtsunk a kozosségeknek helyi és eurdpai szinten egyarant.

19
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II1. Kévetkeztetések és ajanlas az europai egyuttmiikodési/halézati
folyamat fejlesztéséhez

A végsé ajanlasok a projektkonzorcium tagjai altal készitett interjuk elemzése és az Eurdpai
FIRST Halodzat tagszervezeteinek tapasztalatai alapjan késziltek.

A javasolt ajanlasok listdja nem teljes, mivel mindig van lehet6ség tovabbi igények
megfogalmazasara. Az ajanlasok egyike sem végleges. Minden igény keresztezi és kiegésziti
egymast. Az ajanlaslista célja, hogy kiemelje azokat a legfontosabb elemeket, amelyeket
figyelembe kell venni az Eurdpai Unié tagallamaiban mukoéd6é civil szervezetek
egylttm(kodésének kiépitése sordn. Az ajanldsok tovabbi feladata, hogy az eurdpai civil
szervezeti haldzatokat irdnyitdé egyéneket 6sztondzzék a meglévé haldzatok mikodésének
javitasara.

Az ajanlasok a kdvetkez6k:

1. J6 kommunikacié a hdaldézat tagjai és a haldzat menedzsmentje kozott. Intranet
megoldas megvaldsitasa a kommunikdaciés folyamatban.

2. A halézat eurdpai szinti szakmai koordindcidos kozpontjanak létrehozdsa
elengedhetetlen.

3. A halézatnak elkotelezett személyzettel kell rendelkeznie, kiléndésen adminisztrativ
személyzettel.

4. Az érintett személyekbdl allé csapatnak segitenie kell a halézatot alkotd szervezeteket
kilbnbo6z6 tipusu problémak/kérdések megoldasaban.

5. A halézatnak rendelkeznie kell a nemzetkozi projektek megvaldsitasahoz sziikséges, a
halézatban dolgozd csapat kompetencidinak bdvitésére kidolgozott tervvel és
szabalyokkal. A halézat m(ikodésének eredményessége megkoveteli a ,tehetségek”
megtartasat az alkalmazottak csapataban.

6. Minden halézatnak rendelkeznie kell egy j6l megfogalmazott tevékenységi céllal,
amellyel minden halézati tagnak egyet kell értenie. "Alapvetd kérdésekre kell valaszt
adni: mit akarunk valdjaban ?; miért tessziik ezt?; mi a kiildetéslink?" A halézatnak meg
kell hataroznia szakteriileteit. A haldzatok versenykoérnyezetben miikodnek, igy a t6bbi
haldzattdl/szervezettél vald kiemelkedés kihivast jelenthet. A halézat tagjai kozotti
bizalom szintje is befolydsolja a kozos célok formajat. A kozos cél/kuldetés
meghatarozasa akkor lehetséges, ha megprdbaljuk megérteni a masik ember/szervezet
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perspektivajat. A haldzat |étrehozasi folyamatanak elsédleges célja a haldzat tagjai
kozotti elkotelezettség és interakcid szintjének novelése.

Ezenkivil 1étre kell hozni egy listat a termékekrél és szolgdltatasokrél, hogy a halézati
tagok részesei lehessenek. A haldzat tagjainak latniuk kell az egylttm({kodés elGnyeit a
haldzat formajdban. A lista kialakitdsanak alapja a haldzati tagok igényeinek és a haldzat
mUkodését célzo célcsoportoknak az alapos ismerete.

A haldézat tagjainak hozzad kell férnillk a tudashoz, a legjobb gyakorlatokhoz, a
halézatépitési lehetGségekhez és az egyes halézati tagok tapasztalatcseréjének
lehet&ségéhez. Ez noveli a tovabbi cselekvés motivacidjat. A halézatnak sokoldalu
kindlattal kell rendelkeznie a haldzati tagok szlikségletei alapjan és a kilsé érintettek
szamara is. A kell6en vonzé kindlat befolyasolja a halézat lathatdsaganak szintjét és
épiti a hdldzat "brandjét" — érdemes az lzleti szférdbdl szdrmazd eszkozoket igénybe
venni az imazsépitéshez. Workshopok, oktatasok, el6addsok és halézatépités segit
fenntartani a halézati tagok elkotelezettségét és magasabb szinvonald m(ikodést
biztosit. A j6 egylttmUikodés el6feltétele a haldzat tagjainak kdlcsonos segitségnyujtasa
a kulonb6z6 rendezvények szervezésében.

A halézaton belili egylttm(kodés soran figyelembe kell venni a halézati
tevékenységekben részt vevdé egyének generdcidvaltasat. Minden haldzatnak
szabalyokat kell kidolgoznia a kovetkez6kre vonatkozdan: a személyzet cseréje, az Uj
személyek képzése, valamint a halézatbdl kilépé személyek tuddsanak és
tapasztalatainak atadasa. Ezért nagyon fontos a visszajelzések aktiv gy(jtése a haldzat
altal szervezett 6sszes talalkozd/esemény soran. A visszajelzés az uzletfejlesztés alapja.

Folyamatosan torekedni kell arra, hogy a halézat tevékenysége egyre
professzionalisabb legyen. "A haldzat olyan erds, mint a tagjai."

Elengedhetetlen a kézosségi média hasznalatanak alkalmazasa és fejlesztése a haldzat
tagjai altal végzett tevékenységekben.

A halézatnak kapcsolatrendszert kell kialakitania mas intézményekkel (allamigazgatas,
véllalkozas, kutatékozpontok) és egyéb érintettekkel (helyi kozosségi vezeték,
informalis rezidens csoportok, helyi akcidocsoportok, egyéb haldzatok, azonos
szektorban m(ikodd szervezetek).

A haldzatnak olyan Iépéseket kell tennie, amelyek erdsitik a civil tarsadalmi szervezetek
elismertségét helyi/regiondlis/nemzeti és eurdpai szinten.
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Lényeges tovabba, hogy felhivjuk a helyi/regiondlis/nemzeti és eurdpai szintl
dontéshozdk figyelmét a haldzat kildetésére.

A digitalis technolégidk fejl6dése miatt minden halézatnak elemzést kell végeznie a
,mesterséges intelligencia” tevékenységében vald felhaszndlasardl; a belsé és kilsé
kommunikacids folyamatokban és a halé6zatmenedzsmentben.

A hdlozati tevékenységeket nem szabad egyszeri tevékenységként kezelni. A
tevékenységeket rendszeresen el kell végezni. Koltségvetést kell tervezni az allando
alkalmazottakra, a tevékenységekre, a befektetésekre, a promdcidkra és az utazasokra
(@ kozvetlen kapcsolat a halézat imdzsanak kialakitasaban, valamint a
kedvezményezettekkel és az érdekelt felekkel valé bizalom kialakitasaban szerepet
jatszik).

Minden halézattagnak lehetGséget kell adni arra, hogy aktivan javaslatokat tegyen a
haldzat altal megvaldsithatd kezdeményezésekre. A haldzaton belili kommunikacids
modszereket a tagok kategdriaihoz kell igazitani.

A halézat minden tagjanak hatdssal kell lennie és aktivan részt kell vennie a
halézatkezelési folyamatban. Az irdnyitasi folyamatban az egylttmi{kodés és a
véleménycsere demokratikus elveit kell alkalmazni. A dontés meghozatala utan
azonban minden haldzati szereplének a dontés végrehajtasi folyamatdra kell
osszpontositania.

Kerilni kell azokat a birokratikus gyakorlatokat, amelyek akadalyozzak a hatékony
dontéshozatalt és csokkentik a haldzat kornyezetében (tarsadalmi, jogi, gazdasagi)
bekdvetkez6 valtozasokra valé reakcid képességét.

Az eurdpai kulturalis és nyelvi sokszinliség és annak megbrzésének megértése
elengedhetetlen az eurdpai szintl egylittm(ikodés, haldzatok kiépitése és miikodtetése
soran. A haldézaton belili kapcsolatok kialakitasanal jelent6s tényez8 a bizalom szintje.
Az egymas iranti érdekl6dés és az élettapasztalatok vagy szenvedélyek megosztasa
lehet6vé teszi a tudds és a szakmai tapasztalatok szabadabb daramldsat. A
tobbgeneraciés csapatokban az egylttmikodés lehet6vé teszi a tudas,
élettapasztalatok megdrzését, amibdl az Uj csapattagok profitalhatnak.

. A kozos alkotas elvének alkalmazasa a haldzati tevékenységekben. Ez egy olyan

folyamat, amely 4j utat keres az egylUttmlkodés megvalésitdsahoz. Ebben a
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folyamatban kereslink Uj kapcsolatokat, Uj otleteket, komoly megkozelitést a masik
oldalhoz - a partnerhez. Nem csak vesziink, hanem adunk is. A kdzos alkotds folyamata
megakadalyozza a toredezettséget és a tudas/tapasztalat elvesztését, de erGsiti a
szolidaritds érzését, és lehetévé teszi a koz6s dontéshozatalt és elfogadast. A nyelv
fontos tényez6, amely megértésiinket akaddlyozhatja. Nem elég beszélni; tudnunk kell,
hogy a masik fél megérti Gizenetlinket.

Minden hdldézatnak interdiszciplindris tevékenységet kell végeznie. Interdiszciplinaritas:
serkenti a kreativitast, értékes er6forrasokat teremt, befolydsolja a demokratikus
rendszer fejl6dését, felszabaditja az innovaciot, Uj részvételi formakat teremt.

Elengedhetetlen annak megértése, hogy a tagszervezetekben dolgozdk azok, akik a
legjobban ismerik a helyi kozosségek igényeit.

A hdldzaton belili egylttm(kodést megkonnyiti, ha az egyes hdlézattagoknak hasonlé
az irdnyitasi struktaraja.

A lobbitevékenységek lebonyolitdsa a hdlézati egylittmiikodés lényeges eleme. A
lobbizas akkor normalis jelenség, ha meghatdrozott formaja van, és a jogszabalyoknak
megfelelGen végzik. A feln6ttképzési szervezetek képviselGinek orszaggydlési
képvisel6kkel, kormdanytagokkal vagy unids szervek képviselGivel valé rendszeres
taldlkozdi senkit sem lephetnek meg. A sikeres halézatépitési folyamat befolyasolja a
dontéshozatali struktirakra gyakorolt hatdst, nem csak a lobbi folyamatot. Nem
noveljik az egész életen at tartd tanulas iranti érdeklédést a feln6ttek kérében, ha nem
kommunikalunk kozésen egy koz0s lizenetet. A lobbi folyamatnak hiteles elemzéseken
és kidolgozott stratégidkon kell alapulnia. A haldzat népszerliségének és befolydsanak
novelésére jo otlet egy kilsé ,tarsadalmi mozgalom” megszervezése a haldzat altal
kovetett kildetés érdekében. Emellett a befolyds novelésének elengedhetetlen
feltétele a kozos ,interfész” kialakitasa, valamint a civil szervezetek és a dontéshozo és
a tdrsadalmi-gazdasagi kozpontok kozotti egylttmiikodési csatorndk kialakitasa.

A korlatozott pénziigyi forrasok jelentés akadalyat jelentik annak, hogy a halézatok és
a civil tarsadalmi szervezetek tevékenységtliket elkezdhessék vagy folytathassak. Ezért
a haldzatnak létre kell hoznia egy vagy tobb "eladd terméket". A befektetési
lehet6ségeket is mérlegelni kell — felmérve a kockazat szintjét és a befektetési
elkotelezettséget. A haldzatnak rugalmasnak kell lennie és folyamatosan
alkalmazkodnia kell a valtozo kiils6 feltételekhez. A tevékenységek finanszirozasanak
mddja befolydsolja a hdalézat mikodési képességeit. A nyilvdnos forrasoktél vald
fliggetlenedés kihivast jelent. Ezt lehet azzal kezdeni, hogy tagsagi dijakat hatdroznak
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meg a halézat alapszabdlydban. A kovetkezé |épés olyan Uzleti tevékenységek
folytatdsa, ahol a nyereségbdl finanszirozzak a kotelezé halézati tevékenységeket.

27. Minden héalézatnak meg kell hatdroznia az Uj tagszervezetek felvételének szabalyait.
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IV. Befejezés helyett

Mit kell tenni annak biztositdsara, hogy az egész életen at tartd tanulds dgazatdbdl szarmazd

eurdpai entitasok/szervezetek kozotti szorosabb egylittmiikodés kiépitéséhez kapcsolodo

tevékenységek eredményesek legyenek? Mit kell tenni a haldzatépitési folyamat valamennyi

résztvevdje integracidjanak novelése érdekében? ime néhany tipp, hogyan lehet ezt elérni, a

projektben részt vevé 6sszes partnerszervezet tuddsa és a FIRST Network tagok tapasztalata

alapjan.

A "sikertényez6k" a kovetkezG6k:

v

v

A haldzatokban vald 6nkéntes részvétel — néveli a mikodési hatékonysagot.

Partnerszervezetek csapatainak, onkénteseiknek, valamint egy adott szervezet/(j
halozat tevékenysége irant érdekl6dé és tamogatd egyének erGteljes bevonasa.

J6 egylttm(kodés a legfontosabb helyi érdekelt felekkel (pl. helyi hatdsagok,
véllalkozék, helyi lakosok, helyi/kistérségi/regionalis kozosségek vezetdi, média
képviselGi stb.).

Kilénb6z6 terlleteken dolgozdk hosszu tavu, kovetkezetes munkdjara alapozva -
interdiszciplindris megkozelités, amely biztositja, hogy az Uj haldzat altal szervezett
akciok/események megalapozottak és fenntarthatéak legyenek - Uj lehet&ségeket
teremtenek a kiilonb6z6 érintettek integraldsara a haldézat céljai koré.

Kilonb6z6 korcsoportokat képvisel6, meghatarozott témak irant érdekl6dé
szervezetek/maganszemélyek bevonasa; ez teret teremt az () halézatok kilénféle
megnyilvanuladsi formainak és sokféle cselekvésnek.

Az (j halézat folyamatos tevékenységéért felelds csapat teljes elfogadasa és nyitott
egylttmUkodési légkdrének biztositasa; a dontések meghozatala el6tt figyelembe kell
venni a csapat 6sszes tagjanak véleményét.

A meghozott végs6 dontések kdvetkezetes végrehajtasa.

Tevékenységek tervezése Uj hdldzatok altal oly mddon, amely figyelembe veszi a

kiilonféle tényez6k dinamikus valtozasat: tarsadalmi, gazdasdagi, demografiai, foldrajzi
és okologiai.
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v A halézati tevékenységekben a végs6 kedvezményezettek ,életminéségének”
javitasa.

v' Cselekvés a ,tarsteremtés” mddszereinek alkalmazasaval.

v' Az egész életen &t tartd tanulds szektordban miikédé civil szervezetekként ne felejtsiik
el a kulturdlis tudatossdag elemét beépiteni az egylttm(ikodési és az oktatasi
folyamatokba. Ez egyike annak a nyolc kulcskompetencidanak, amelyek az
Onmegvaldsitashoz és a személyes fejl6édéshez, az aktiv allampolgdrsaghoz, a
tdrsadalmi integracidhoz és a foglalkoztatdsi igényekhez elengedhetetlennek tartott
tudds, készségek és attitlidok kombinacidjat alkotjak. Az alapvet6 ismereteket,
készségeket és attitlidoket 6ssze kell kapcsolni a helyi és eurdpai kulturdlis 6rokség
tudatossagaval. A kulturalis kifejezések el6mozditdsa nélkilozhetetlen a kreativ
készségek fejlesztéséhez, és hozzajarulhat az innovativ oOtletek |étrehozasahoz, a
tarsadalmi integracid elmélyitéséhez, az eurdpai identitdstudat erGsitéséhez, a
tisztelet, a masok iranti nyitottsdg és a bizalom noveléséhez. Ezek a tényez6k
elengedhetetlenek a masokkal valé egylittm(ikodéshez.

v Szénjon id6t maganak a haldzat megértésére. Szédnjon idSt a haldzat és aktiv tagjainak
megismerésére. Az aktiv részvétel elGtt ismerje meg a haldzat dinamikajat, céljait és
értékeit. Keriilje el, hogy néma tag legyen. Aktivan vegyen részt vitakban és
tevékenységekben. Ne habozzon kérdéseket feltenni, és kérjen magyarazatot.

v Kihivést jelent elegendd id6t szanni az interakciokra/tevékenységekre.

v' Taldlkozzon a tobbi taggal egyittmi{ikédd kornyezetben, elGsegitve a tébb
tudomanydagat atfogd projekteket és a tudasmegosztast.

v' Ezenirdnymutatdsok betartdsa segithet a meglévé akadélyok ,hidakka” alakitasaban —

Uj kapcsolatokat és magasabb szintl bizalmat épitve az Eurépai Unid polgdrai kozott,
akik egyesiilnek sokszinliségiikben.
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V. Tovabbi forrasok - Tippek és o6tletek, hogyan lehet megbirkozni a
felnottképzés legaktualisabb kihivasaival

Meghivjuk Ont, hogy tajékozdédjon az aldbbi esettanulmanyokon alapulé tematikus
ajanlasokbdl:

Projekt cime:

,Okoldgiai szemléleten és oOnfenntartdson alapuld tdjgazdalkodds oktatdsa vidéki
kozosségekben”.

A projekt célja(i):
A résztvevék felkészitése a fenntarthatd gazdalkoddsra és a kapcsolddo életmaodra.
A kislizemi (otthoni) gazdalkodas elterjedésének el6segitése okoldgiai szemlélettel.

A falvakban él6k vagy oda koltoz6k kozosséggé szervezddése kozos értékeken és
egymasrautaltsagon (hasonlé gondolkoddasmadd, életméd, gazdalkodas) alapszik.

A résztvevlk altal lakott tajak sokszinliségének névekedése, mozaikszerkezetiik regeneracidja.
A kiindulé allapot:

Magyarorszagon a szocialista id6szakban a hagyomanyos falvak gazddlkoddasat felvaltotta a
nagylzemi gazddlkodas, az ugynevezett ,szOvetkezet”, a hagyomanyos gazdalkodasi kultura
pedig tovabbra is alig maradt fenn a haztdji gazdalkodasban. A rendszervdltdas utan a
mez&gazdasagi terliletek koncentradlédasa és a nagyipari gazddlkodds nemcsak a
hagyomanyos gazdalkodasi kultirat, hanem magat a gazdalkodast is elsorvasztotta a lakossag
tobbsége szamdara. Ugyanakkor egyre tobben ismerik fel, hogy a falusi lakossag
megélhetésének alapja és biztonsaga kistizemi (otthoni) gazdalkodassal teremthet6 meg. A
kisizemi gazdalkodas fenntarthatdsaga harom alapvet6 feltételtél fligg:

1. A gazdalkodds elsGsorban dnfenntartd (ami nem zarja ki a piaci értékesitést).
2. A gazdalkodasi mdadban az 6koldgiai szemlélet érvényesiil.

3. A hatékony gazdalkodashoz elengedhetetlen az ép kiskerti és tdji vizrendszer (ha nem ép,
akkor helyreallitasra szorul).
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Mivel a hagyomdnyos gazddlkodasi ismeretek nemzedékr6l nemzedékre valdé atadasa
megszakadt; miveé Uj szempontok jelentek meg (a tdjak leromlott 6koldgiai és vizi allapota,
mezG6gazdasagi terlletek koncentrdcidja, kedvezdStlen tdmogatdsi rendszer, Gj Okoldgiai
gondolkodasmad, varosi lakossag falvakba koltozése stb.); és mivel megvéltozott a lakossag
életmddja és gondolkoddsa; ezért a falvak, falusi csaladok életképességének biztositasa
érdekében sziikségessé valt a gazdalkodni vagyo falusiak képzése.

A képzés elemei:

a) A résztvevik sajat kertjében végzett gyakorlatok. Akinek még nincs kertje, az csatlakozik
azokhoz, akiknek mar van. (Fél éra)

b) EIméleti el6adasok és beszélgetések. (Fél éra)

c¢) 1-3 napos tanulmanyi kirandulds legaldbb 3 helyszinre. ( turak)
d) A téma harom f6 blokkbal all:

e a mivelési ismeretek teljes skaldja

e vizligyi ismeretek

e Onfenntarthatdsag, életmad, értékesités

Képzési modszertan:

A képzés legkényesebb része a mddszertan, amely a kdvetkezd szempontoknak felel meg:

* Nem csak egyoldalu tuddsatadas (a szakért6t6l a nyilvanossag felé), hanem a résztvevék
kozotti tudasatadas is. (Minden résztvevé tud valamit, amit érdemes tanulni téle.)

e Minden téma a helyszini tapasztalattal kezd6dik. A tapasztalatok feldolgozasa és
kiegészitése az elméleti részben torténik.

o A helyi képzést szervezett tanulmanyi kirdnduldsok egészitik ki jol mikoddé gazdasdgokba,
tapasztalataik feldolgozasa.

o A képzés része a résztvevik sajat gazdalkoddasanak nyomon kovetése és a helyszini
tanacsadas

o A képzés vizsgaval zarul, melynek alapja a résztvev6k sajat gazdasagaban elért eredmények.

o A képzés egy évig tart, négy évszakra osztva. Minden téma az évszakok aktudlis
eseményeihez igazodik.

28

:***** Co-funded by
the European Union



O

Résztvevik:

A falusiak és az "elszant" varoslakdk, akik falura koltoztek vagy kikoltozést terveznek és mar
foglalkoznak valamilyen szinten haztaji gazdalkodassal vagy annak barmely elemével. Példaul
baromfit, sertést vagy nyulakat tartanak; veteményeskerttel rendelkeznek, gylimolcsfakat
gondoznak, gydgynovényeket termesztenek vagy gyljtenek stb. (Nem érdemes madsokat is
bevonni a képzésbe.)

A résztvevék kilonboz6 pénzigyi és tarsadalmi kornyezetbdl érkeztek.
Képzési ido:

Egy év, egy hénapban két nap, napi 8 éra, tehat 6sszesen 192 éra.

A tréningek tapasztalatai:

a) A résztvevbk érdekl6dnek, de tobbségiik nem alkalmazza a tanultakat a mindennapi
életében. Ezért sziikséges, hogy a résztvevSk mar a képzés el6tt megkezdjék a gazdalkodast.

b) Egyediil maradnak a képzés utdn felmeril6 kérdéseikkel. Képzés utdni tandcsadas
sziikséges.

c) Kell6 gyakorlat hidnyaban a résztvevék nehezen értik meg az elméletet, és még nehezebb a
gyakorlatban valé alkalmazas. Minden témat gyakorlati tapasztalattal kell kezdeni.

d) A megkozelités, az dltaldnos 6sszefliggések csak akkor keltik fel a résztvevék érdekl6dését,
ha egy konkrét gyakorlathoz kot6dnek. Példaul a regenerativ talajismeretet konkrét
talajmdveléssel, megfigyelésekkel kell 6sszekapcsolni; terepi megfigyelésekre kell épiteni a
bioldgiai szukcessziét stb.

e) Ha a résztvev6k magukra maradnak a képzés utdn, akkor aktivitasuk jelentGsen csokken.
Hasznos pl. kerti klub szervezése vagy rendszeres tovabbképzés.

f) A falusiak és a varosbodl bekoltoz6k nehezen tudnak kapcsolatot teremteni egymassal. Egy
tréning segiti a kapcsolatok és az egyuttmiikodés kialakitasat. A képzés haszna nem csak a
tudas gyarapoddsaban mutatkozik meg, hanem a kapcsolatok épitésében, az
egylttmUkodésben, a kozosségek szervez6désében is, akar partneri, barati kapcsolatok is
kialakulhatnak.

g) A tanulmdnyutak 6sztonzik a résztvevéket, jellemzé a latottak szinte azonnali hasznositasa.
A tanulmanyi kirdnduldsok ezért fontos részét képezik a képzésnek.
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Informaciok a projektrol:

Projekt cime: , Okoldgiai szemléleten és 6nfenntartason alapulé tajgazdalkodas oktatasa
vidéki kozosségekben”.

A projekt id6tartama: Egy év - 192 6ra
Tarsfinanszirozas : Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Operativ Program
Projekt koordinator (a szervezet neve): Lantos Tamas

Résztvevd orszagok: Karpat-medence orszagai: Magyarorszag, Romania, Horvatorszag,
Szerbia, Szlovakia

A projekt weboldala: nincs.
Kapcsolattarto:

Lantos Tamds

Ormdnsdgi Alapitvdny

+36 20 347 2686

Kérijiik, olvassa el a kapcsolodo EPALE-cikket is: , A befogadds és sokféleség 6koldgiai és

tarsadalmi vonatkozasai a feln6ttoktatasban”.

Megjegyzés:
Ez az esettanulmany az eurdpai projektmenedzsment és haldzatépités terén kezd6knek szélé
gyakorlati eszkdztar 2. részében taldlhato.

Az Eszkoztar 1. részének célja, hogy elkalauzolja Ont a projektétlettdl a sikeres palyazatig.
Cime: ,, Eszk6ztdr az eurdpai projekttervezésrdl és -tervezésrol”.

Az Eszkoztar 1. részének online, interaktiv formaja ITT talalhatd .

Az Eszkoztar 1. részének PDF, letolthet6 verzidja ITT érhetd el .

Az EszkoOztar 2. részének célja, hogy tamogassa az Eurdpai Unid altal tarsfinanszirozott
eurdpai projektek sikeres megvaldsitasat: Cime:

»Eszkoztar az eurdpai projektek menedzseléséhez, nyomon kévetéséhez és értékeléséhez”
Az Eszkoztar 2. részének online, interaktiv formaja ITT talalhatd .

Az Eszkoztar 2. részének PDF, letolthet6 verzidja ITT érhetd el .
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Projekt cime: : A tanulas harmonizalasa: Hogyan forradalmasitja a zene az izlandi
nyelvoktatast a kiilfoldiek szamara”

A projektrdl

A cél az volt, hogy Uj mddszert kinaljanak az izlandi nyelv tanuldsara a bevandorlék szamara,
ahol a zenét tanitasi eszkozként hasznaljak a tdvoktatasban. Tovabbd, hogy az izlandi zenei
orokségen keresztll oktassdk az izlandi nyelvet, és ezzel egyidejlileg javitsak a didkok izlandi
kultdraval kapcsolatos kulturdlis mlveltségét és noveljék az 6nbizalmat. A program az eurdpai
nyelvi keretrendszer alsébb szintjei alapjan késziilt.

A projekt célja az volt, hogy valtozatos tanitasi mddszereket kinaljon a tavoktatasban, és
lehet6séget adjon a hallgatéknak arra, hogy innovativ mddon, a zenén keresztil aktiv
résztvevdi legyenek a nyelvtanulasnak.

Az Gtlet

Thrainn Arni Baldvinsson zene- és altalanos iskolai tanar, a Ténholt zeneiskola alapitdja a
Husavik Akadémiai K6zponttal egyiitt dolgozott ebben a projektben. Kordbban gyerekeknek
sz6lé izlandi nyelv- és zenedrak 6sszekapcsolasan is dolgozott, ezzel egylitt népszerdlsitve ket
a jatékban és a munkdban. A projekten valé munka soran egyértelm(ivé valtak a zenei és
izlandi tanarok kozotti szoros egylittm(ikodés elényei. Azok a didkok, akik az 6sszetettebb
feladatokban batortalanok voltak, 6nbizalommal meriltek el az 6sszetett dalszovegek
tanulmanyozdasaban. A multikulturdlis oktatasban, ahol sok uj, kiilfoldi szarmazdasu hallgatét
kell izlandi nyelven tanitani, ez a projekt orvendetes szinfolt volt, és kdnnyedebb
megkozelitést kindlt az izlandi nyelv tanitasdhoz.

Az 1zlandi Enek-Zene projekt célja a kiilfoldi szarmazasu gyerekekkel valé tanitas soran szerzett
jo tapasztalatok és ismeretek adaptdlasa az izlandi nyelv felnStteknek vald tanitasara.

A program kétféleképpen készilt. EI6szor a hallgatok taldlkoztak a zenetanarral, és el6re
meghatdrozott, specialisan kivalasztott dalokat hallgattak meg, amelyek alkalmasak az izlandi
tanulmanyaikat folytatd didkok szamara. Ezt kdvetSen a csoport egy izlandi nyelvtanarral
ment at a szovegeken, a forditasokon és a tolmacsolason. Ez a mddszer lehetGséget ad a
didkoknak, hogy kreativ helyzetekben tanuljanak izlandi nyelvet, a tanarok pedig lehetGséget
kapnak izlandi tanulmdanyaik tamogatdsara és onbizalmuk novelésére. Figyelembe veszik az
altalanos székincset, de minden ember érdeklédési terliletét és munkakorét is figyelembe
veszik, hogy a résztvevék a legtobbet hozhassak ki a programbdl.
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A hagyomanyos izlandi oktatasban a tanarnak viszonylag rovid idén belil sok anyagot kell
eljuttatnia a tanuldkhoz, igy ez a mddszer valtozast jelenthet a hagyomdanyos tanitasban, és
egyben Ujszerl, szérakoztatd szemléletl tanitast kindlhat. Szintén el6ny, hogy a
nyelvtanulassal egy id6ben a didkok a zenén keresztiil ismerkednek meg az izlandi kulturalis
orokséggel.

A tanitas

Mivel kisérleti 6ra volt, két 5 f6s csoportot allitottunk 6ssze. A csoport hetente kétszer
taldlkozott, 5 héten keresztil két drdban, és az orak egydrds zenedraval kezd6dtek egy
zenetandrral, aki el6re meghatarozott dalokat tanitott a didkoknak. A masodik 6raban egy
izlandi tandr volt a csoporttal, atnézte a tanult dalok szovegét, és 6sszekapcsolta ket az izlandi
kultdraval.

Minden hallgaté kapott kdlcson egy ukulelét, és az egész tanfolyam alatt hasznalhatta. AZoom
alkalmazast hasznaltuk, a didakoknak fegyelmezettnek kellett lennitik és be kellett kapcsolniuk
a kamerdt és a mikrofont.

Néhany dolog a kisérleti tanitas utan
Izlandi leckék:

e Fontos egy rovid bemutatkozdssal kezdeni, ahol mindenki bemutatkozik, és elmondja,
hogy mit tesz a csoportmunka érdekében.

e Alegjobb, ha a tanitas heti 2-3 alkalommal térténik.

e Fontos, hogy a hallgaték hasonld szinten legyenek az izlandi tanulmanyaik soran, pl.
nem jé, ha a folyékonyan beszél§ izlandi didkok olyan kezd&kkel kerllnek egy
csoportba, akiknek még meg kell tanulniuk az alapokat.

e A tanfolyam tovabbra is alkalmas minden szint( hallgaté szamara, akik valtozatosabb
tananyagot és mas megkozelitést szeretnének. De sziikséges, hogy a képesség szintje
hasonlé legyen a csoporton belil.

o Kezd6knél az alapvetd dolgok megtanitasaval kell kezdeni, mint név, otthon, dbécé,
szamok, életkor, foglalkozds, napok, hetek és hdnapok nevei, szinek, zenével
kapcsolatos szavak. De a zenei tartalomtdl és a tanuldk kiilénb6z8 képességszintjétdl
is figg, hogy milyen mélyre mennek a szévegek tanulmanyozdasaban.

e Taldn j6 lenne arra torekedni, hogy a hallgatdk mar a tanfolyam megkezdése el6tt
elvégezzék az izlandi kurzusok 1. szintjét, igy az alapok mar megvannak. Mert a haladé
szint(i tanuldkkal mélyebben lehet tanulmanyozni a szévegeket és a nyelvtant, példaul
féneveket, igéket vagy mellékneveket kereshet a tanuld a szévegben, vagy talalhat
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hasonldsdgokat az izlandi szavak és a tanuldk nyelvének szavai kozott. Kénnyebb a
zenéhez kapcsolédé szavak megtanulasa is, pl. hang, hangszer, dallamok, koncert,
zene, jaték, lejatszo, jaték, dal, vers stb.

e Koénnyebb, ha a tanuldk 6ra el6tt megkapjak a dalokat és a szdvegeket. igy
hallgathattak és olvashattdk a szovegeket, miel6tt drara jottek.

e A kurzus f6 el6nye, hogy a hallgatdk valtozatosabb és szérakoztatobb tanitasi
moddszereket kapnak, hogy noveljék érdeklGdésiiket a tantargy irant.

A zeneoéra:

e Ez atanitasi mddszer mar bevalt, amikor a gyerekeket zenén keresztil tanitjak izlandi
nyelvre. Most Ugy gondoljuk, hogy bebizonyitottuk, hogy a feln6tt didkokkal is nagyon
jol mikodik.

e Adidkok aktivan részt vettek és azonnal elsajatitottak a hangszert. Néhdnyan még soha
nem nyultak ukuleléhez, és nagyon meglepd&dtek, amikor lattak, milyen jol ment a jaték
a kezdetektél fogva. Néhanyan soha nem prébaltak hangszeren jatszani.

e Atdvoktatdsnak megvannak az elGnyei, és a tanitas taldn kicsit toményebb volt, mintha
az osztalyteremben lennénk.

e A tdvoktatdsban résztvevé hallgatdk felhasznaltak a tanar altal biztositott YouTube-
videdkat is, amelyek részletesen lefedték a tananyagot, és a hallgatdk megtekinthették
a tananyagot, amikor nekik megfelelt.

o A foglalkozasok kissé tul hosszuak voltak, ezért javasolt 30-40 percre réviditeni.
Megterhel6 egyszerre két 6rat végigllni egy ilyen Zoom tanfolyamon, ezért az
orarendet esetleg kicsit mddositani kell.

e Lehet, hogy jobb lett volna az izlandi dradkkal kezdeni és a zenével befejezni, legalabb
egy probat megért volna. Ki lehetne prébalni a kett6 valtogatasat is..

Minden tanuldt arra 6sztonoztek, hogy legyenek aktivak sajat tanulasuk soran, és mutassak
meg Onallésagukat. Segitséget kaptak az altaluk valasztott izlandi és kilfoldi dalok
elsajatitasaban, de a kurzus egyik célja az volt, hogy a hallgatdk onalldak legyenek, és tovabbra
is hasznaljak mind a hangszertanulast, mind az izlandi nyelvet sajat hasznukra, éréomiukre.
Kalfoldi szoveg( dalokat is vizsgaltak, hogy feloldjak a tanulast.
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Kovetkeztetések
Ami j6l esett:

e Az izlandi nyelv tanitasdanak ez az Uj megkozelitése jol mikodott. A didkok jobban
megértették az izlandi nyelvet, és egyuttal megtanultak ukulelén jatszani.

e A hallgaték nagyon élvezték ezt a kurzust, és érdekl6dést mutattak a tanulmdnyaik
folytatasa irant.

e A kurzus nagyon hasonlé volt a ,szokasos tanitasi médszerekhez”.
Amin lehetne javitani:

e Az 6rak, kiilonosen a zenei 6rak tul hosszuak voltak. Egy éra tul hosszu. 30-40 percre
kellett lerdviditeni.

o Lehet6ség van a sorrend megvdltoztatdsara, kezdve az izlandi orakkal, majd
tovabblépve a zenére. Miutan a didkok atnézték a szoveget, talan jobban atérzik a dalt
és a szOveget egylitt.

Informaciok a projektrol:

Projekt cime: , A tanulds harmonizaldsa: Hogyan forradalmasitja a zene az izlandi
nyelvoktatast a kilfoldiek szamara”

A projekt id6tartama: A projekt 2022 juniusaban indult és 2023 judliusaban ért véget.

Tarsfinanszirozas : A projektet az Oktatdsi és Képzési Szolgaltatd Kozpont (Fraedslumidstod
Atvinnulifsins) finanszirozza.

Projektkoordinator (a szervezet neve): Husavik Akadémiai K6zpont (bekkingarnet
Pingeyinga).

Résztvevd orszagok: 1zland
A projekt weboldala: A projektnek nincs weboldala
Kapcsolattarto:

Hilmar Valur Gunnarsson

hilmar@hac.is
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Kérijiik, olvassa el a kapcsolodo EPALE-cikket is: , A tanulds harmonizalasa: Hogyan
forradalmasitja a zene az izlandi nyelvoktatast a kiilfoldiek szamara”

Megjegyzés:
Ez az esettanulmdny az eurdpai projektmenedzsment és haldzatépités terén kezd6knek szél6
gyakorlati eszkdztar 2. részében taldlhato.

Az Eszkoztar 1. részének célja, hogy elkalauzolja Ont a projektétlettd| a sikeres palyazatig.
Cime: ,, Eszk6ztdr az eurdpai projekttervezésrdl és -tervezésrol”.

Az Eszkoztar 1. részének online, interaktiv formaja ITT talalhatd .

Az Eszkoztar 1. részének PDF, letolthet6 verzidja ITT érhetd el .

Az Eszkoztar 2. részének célja, hogy tamogassa az Eurdpai Unid altal tarsfinanszirozott
eurdpai projektek sikeres megvaldsitasat: Cime:

»Eszkoztar az eurdpai projektek menedzseléséhez, nyomon kévetéséhez és értékeléséhez”
Az Eszkoztar 2. részének online, interaktiv formaja ITT talalhatd .

Az Eszkoztar 2. részének PDF, letolthet6 verzidja ITT érhetd el .
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Projekt cime:
,, Advocate4Environment ”
A projekt célja(i):

Az AdvocatedEnvironment projekt célja a fiatal felnGttek (18-30 évesek) dnkéntes munkaban
vald részvételének és a kornyezetvédelemmel kapcsolatos érdekérvényesitésének elGsegitése
volt. A projekt céljat olyan tananyagok kidolgozasaval érte el, amelyek (a) betekintést
engednek a kornyezetvédelem torténetébe, és (b) inspiracidt és eszkdzoket biztositanak a
fiatal feln6tteknek és az ifjusagi munkdsoknak az érdekképviselet Uj formadinak
kidolgozdsahoz.

Az AdvocatedEnvironment projekt egy innovativ és vonzd keretet javasolt a kornyezeti
kihivdsok tudatositdsara — kiléndsen a tarsadalom legfiatalabb rétegei korében. A
kdrnyezetvédelemmel és a fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos oktatdson keresztil a projekt
a felelGs érdekérvényesités erGsitésével elGsegitette a fiatalok civil szerepvallaldsat ezekben a
kérdésekben.

Mig a projekt kezdetben azokra a fiatal felnSttekre Osszpontositott, akik kornyezetvédelmi
sz0sz6l6va szeretnének valni, a partnerek olyan eréforrasokat fejlesztettek ki, amelyek
tobbféle el6nnyel jarnak mindazok szamara, akik tdrsadalmi hatasu érdekérvényesité
gondolkodasmodot szeretnének elsajatitani. A projekt kozvetlen eredményein tdl a
partnerség olyan kulcskompetencidk fejlesztésére térekedett, amelyek a kérnyezetvédelem
kdzvetlen témajan tulra is kiterjeszthet6k. Azdltal, hogy felhatalmaztak a fiatalokat és
eszkozoket adtak nekik ahhoz, hogy aktiv szész6lova valjanak, s felvértezték Gket azokkal a
készségekkel, amelyekkel hatékony kommunikalhatnak.

F6bb célok:
o Afiatalok kdrnyezetvédelemben valé részvételének elGsegitése érdekképviselettel.

e A kornyezetvédelem és az azzal kapcsolatos problémak tudatositdsa, valamint
ismeretek, készségek, attitlidok és motivacio elsajatitasa az egyéni és kozés munkahoz,
hogy megoldast taldljanak az aktudlis problémakra, és megel6zzék azokat, amelyek
felmerilhetnek.

e A tdarsadalmi mobilizacié el6mozditdsa a globalis kdrnyezeti problémakra adott
alternativ valaszok kidolgozasa érdekében.
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o Az ifjusagi munkdsok képzése készségeik fejlesztésére a kdrnyezeti nevelésben, az
érdekképviseleti kampanyok el6készitésében és nyomon kovetésében, valamint a
fiatalok vezetG6i képességeinek fejlesztésében.

A képzés elemei:

A képzésre javasolt témadk a kovetkezbk voltak:

(1) Az érdekképviselet ereje a kovetkez6 generacids vezetbk felépitésében.
(2) Példavezérelt vezetés fiataloknak: mi a szereped?

(3) Miért érdemes kampanyt inditani?

(4) Hogyan készitslink érdekérvényesit6 stratégiat?

(5) Webes érdekképviselet.

(6) Kommunikacid és tajékoztatds: hogyan lehet hatékonyan terjeszteni az lizenetet.
(7) Kockazatértékelés.

(8) Ertékelés és nyomon kovetés.

(9) A partnerségek ereje.

Képzési mddszertan:

A képzés kozéppontjdban a tananyag allt, amely tizen6t modulbdl all, két részre osztva:
érdekképviseletre és kornyezetvédelemre. A két egységet ugy irtdk meg, hogy a modulok
illeszkedjenek egymdshoz, és értelmes, gyakorlaton alapulé tananyagot alkossanak.

Minden modul egy elméleti és egy gyakorlati részbdl allt, opciondlisan tovadbbi anyagokkal. A
gyakorlati rész csapatmunkaval és egyéni gyakorlattal valésult meg a képzésben.

A tananyag ugy késziilt, hogy kiemelje azokat a készségeket, ismereteket és attitlidoket,
amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy sikeres kornyezetvédelmi aktivistava valjanak. A
program végére a gyakornokok elsajatitottdk a kornyezetvéd6i munkdhoz szikséges
ismereteket, készségeket és attitlidoket. Ezen a dinamikus tanfolyamon a gyakornokok sokféle
tapasztalatot és alapvetd ismereteket szereztek a kdrnyezetrdl, az azt korilvevd kérdésekrdl
és az érdekképviselet fontossagaral.

A képzést Ugy bonyolitottdk le, hogy megszerezzék a szlikséges készségeket a kornyezeti
kérdések azonositdsahoz, megoldasahoz és tamogatdsahoz. Végil a kiemelt attitldok
hozzasegitették a tanuldkat ahhoz, hogy elsajatitsak a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
értékrendet, valamint a motivaciét a kornyezet védelmében valé aktiv részvételre.

:***** Co-funded by
the European Union

37




O

kaptuk meg. A tanuldsi eredmények értékelését gyakorlati példakon, esettanulmanyokon és

e sz

csoportmunkdan keresztil mérték.

Résztvevdk:

A projektben két csoport vett részt:
1. Fiatal felnéttek, akik aktivistak akarnak lenni, fiatal onkéntesek.
2. Ifjusagi munkasok, 6nkéntes menedzserek, oktatdk és civil szervezetek munkatarsai.

Fogado szervezet:

Rightchallenge — Associag¢dao (E10005770 — Portugalia)

A képzés idépontjai:

2022. februar 28 - marcius 3

JelenlévBk szama:

15 f6 volt jelen a helyszinen és online.

A projekt kovetkeztetései:

A projekt sikeresen novelte a kornyezeti tudatossagot a fiatal feln6ttek kérében oktatasi
forrasok, mihelymunkak és a részvételi lehet6ségek biztositasaval. A résztvevék mélyebben
megértették a kornyezeti kihivasokat és a fenntarthaté gyakorlatok fontossagat. Emellett a
projekt hangsulyozta a demokratikus részvétel fontossagat a kornyezeti kérdések
kezelésében. Az érdekképviseleti eréfeszitések és a politikai dontéshozdkkal vald
egyuttm{kodés révén a résztvev6k megtanultak, hogy hangjuk és tetteik hogyan
befolyasolhatjak a dontéshozatali folyamatokat.

A civil szervezetekkel, kozosségekkel és mds érdekelt felekkel vald egylttmiikodés
létfontossdagl volt a projekt céljainak eléréséhez. A partnerségek elGsegitették a
tudasmegosztast, az er6forrasok megosztdsat, valamint a kornyezettudatossag és a
demokratikus részvétel nagyobb hatékonysagat.

Levont tanulsagok:

Mind a fiatal feln6ttek, mind az ifjusagi munkasok eltér6é szintl kornyezettudassal és
elkotelezettséggel rendelkezhetnek. Ezért kulcsfontossagu volt, hogy a kezdeményezéseket
ugy alakitsak ki, hogy azok megfeleljenek minden résztvevé kilonféle igényeinek és
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Az ifjusagsegit6k elsésorban arra torekedtek, hogy a fiatalokat olyan gyakorlati Iépésekre
Osztonozzék, amelyek elGsegitik a felelGsségvallalas érzését, valamint segitik OGket
fenntarthatd életmdd valasztadsaban. Mind az ifjusagi munkasok, mind a fiatal felnéttek
szdmadra a projekt lehet6vé tette, hogy tovabbra is kdzvetlenil hozzajaruljanak a kérnyezet
megovdasahoz.

Javaslatok a jovébeli kezdeményezésekhez:

A projekt altal Portugdlidban lebonyolitott képzés f6 célja a generacidk kozotti elkotelezettség
elémozditasa volt:

e Segitse el6 agenerdciok kozotti egylittmikodést és tanulast az ifjusagsegitSk és a fiatal
feln6ttek kozotti interakcidk elGsegitésével. Az ismeretek, készségek és tapasztalatok
cseréjének 6sztonzése a kornyezettudatossag és a demokratikus részvétel el6segitése
érdekében a korcsoportok kozott.

e Haszndlja ki a digitalis platformok erejét vonzé és interaktiv tartalom
megjelenitéséhez. A projekt felhaszndldébarat anyagokat, online tanfolyamokat és
multiplikator eseményeket fejlesztett ki, amelyek kényelmes hozzaférést biztositottak
a feln6ttek szdmdra informacidkhoz, eszk6zokhoz és haldzatépitési lehetbségekhez.

o Globalis egylttm(ikodés és tudasmegosztds Osztonzése a kornyezettudatossadg és a
demokratikus részvétel terén. A projekt hdalézatokat hozott létre, amelyek
Osszekapcsoltdak a kiilonb6z6 régidkban él6 egyéneket, szervezeteket és
kezdeményezéseket, lehet6vé téve a legjobb gyakorlatok és innovativ megkézelitések
cseréjét.

e Hozzon létre hosszu tavu elkotelezettségi stratégiakat a folyamatos részvétel és a
folyamatos kornyezettudatossag biztositasa érdekében. A projekt
mentorprogramokat, coaching lehetéségeket fejlesztett ki a folyamatos tanulas,
egylittmUkodés és tdmogatas elGsegitésére.

Ezen ajanldasok végrehajtdsaval a projekt novelheti a jov6beli kezdeményezéseket és a
kornyezettudatossagot, a demokratikus részvételt és a kollektiv fellépést a fiatal feln6ttek és
az ifjusagsegit6k korében. Ezek az er6feszitések nagyon fontosak voltak egy fenntarthatébb és
részvételen alapulé tarsadalom felépitésében, amelynek kozéppontjdban a kornyezeti
kihivasok megoldasa all.

Informaciok a projektrol
Projekt cime: ,Advocate4Environment”.

A projekt id6tartama: 24 hénap
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Tarsfinanszirozas: Erasmus+ — Egylittm{kodési partnerségek a fiatalok korében
Projektkoordinator (a szervezet neve): VEJLE KOMMUNE — Ddnia
Résztvevd orszagok : Portugalia, Szlovénia , Svédorszag , lrorszag

A projekt honlapja: https://advocate4environment.vejle.dk/

Kérijiik, olvassa el a kapcsolodo EPALE-cikket is: , A tanuldk és oktatok

kornyezettudatossaga és a feln6tt eurdpaiak aktiv demokratikus részvételének
tdmogatasa”.

Megjegyzés:
Ez az esettanulmany az eurdpai projektmenedzsment és haldzatépités terén kezd6knek szélé
gyakorlati eszkoztar 2. részében taldlhato.

Az Eszkoztar 1. részének célja, hogy elkalauzolja Ont a projektétlettd| a sikeres palyazatig.
Cime: , Eszkéztar az eurdpai projekttervezésrdl és -tervezésrol”.
Az Eszkoztar 1. részének online, interaktiv formaja ITT talalhatd .

Az Eszkoztar 1. részének PDF, letolthet6 verzidja ITT érhetd el .

Az EszkoOztar 2. részének célja, hogy tamogassa az Eurdpai Unid altal tarsfinanszirozott
eurdpai projektek sikeres megvaldsitasat: Cime:

»EszkOztar az eurdpai projektek menedzseléséhez, nyomon kovetéséhez és értékeléséhez”
Az Eszkoztar 2. részének online, interaktiv formaja ITT talalhatd .

Az Eszkoztar 2. részének PDF, let6lthet6 verzidja ITT érhetd el .

40

:***: Co-funded by
the European Union


https://advocate4environment.vejle.dk/
https://epale.ec.europa.eu/en/blog/environmental-awareness-learners-and-educators-supporting-active-democratic-participation
https://epale.ec.europa.eu/en/blog/environmental-awareness-learners-and-educators-supporting-active-democratic-participation
https://epale.ec.europa.eu/en/blog/environmental-awareness-learners-and-educators-supporting-active-democratic-participation
https://epale.ec.europa.eu/en/blog/environmental-awareness-learners-and-educators-supporting-active-democratic-participation
https://view.genial.ly/642ee2bc351ce40016f37615
https://first-network.eu/images/EU_NET/HU_EU_NET_toolkit_part_I_HU_VF_3.pdf
https://view.genial.ly/6511a364f7ab490011d16328
https://first-network.eu/images/HU_EU-NET_-_Toolkit_Part_II_-_HU_version-skompresowany.pdf

